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YONETICI OZETI

CALISMA AKISI ve RAPORUN ICERIGI

Bu rapor 27 Nisan 2019 tarihinde tahkim konularinda galisan avukatlar, 6grenciler, hukuk ile
ilgili STK’lar ve ISTA Uye temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen "Tirkiye’de Tahkimin Gelisim
Vizyonu ve Stratejileri" konulu Arama Konferansi'nin tutanagini igerir.

Arama Konferansi, iddia sahiplerinin (stakeholder), Tirkiye’de tahkimin geleceginin tasarim ve
uygulama surecinde bizzat yer almasi ve ortak akil Giretmesi icin kullanilan, ARAMA Katilimli
Yonetim Danismanlik ekibi tarafindan uygulanan katilimh bir yéntemdir. Bu katilimh yéntem
yaklasiminin, Turkiye’de tahkimin geleceginin tasarlanmasi ve uygulanmasi siirecine iki agidan
fayda saglayacagi disliniilmektedir. Birincisi, tahkimin gelecek tasarimi ve degisimi icin iddia
sahiplerinin bilgi ve tecriibelerinden yararlanarak ortak akli ¢ikarmayl hedeflemektedir.
ikincisi, bu degisime sistemsel yaklasim getirmektedir. Bu siirec, hazirlik, Arama Konferansi'nin
uygulanmasi ile sonuglarin derlenmesi ve izlenmesi olmak Uzere (i¢ ana fazdan olusur.
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Hazirlhik P E
Uygulamasi ve Izleme

©2000 ARAMA

Hazirhk asamasinda ISTA Yénetim Kurulu lyeleri ile toplantilar yapilmis, iddia sahipleri(paydas)
analizi ve haritasi ¢ikartilmistir. ISTA tarafindan Tahkim sektériiniin GZTF analizinin énceden
hazirlanmasi icin Arama Danismanlik tarafindan bir soru seti hazirlanmistir. iISTA Genel
Sekreteri soru analizini Uyelere gondermis, liyelerden gelen cevaplari derleyerek bir GZTF
listesi olusturmustur. Arama Konferansinda bu on c¢alismada olusturulan GZTF analizi
Gzerinden calisilmistir.  Arama Konferansi'nda tartisilan gelecek tasarimi cercgevesi
cikartilmistir.
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Arama Konferansi tGi¢ asamada uygulanmistir.

1) GZTF galismasinin sunulmasindan sonra katilimcilarla beraber gelecekte en etkin olacak
firsat/tehditler ve en 6nemli olan gliglii/zayif yonler belirlenmistir.

2) Tahkim Sektorlniin yongéri ve stratejilerini iceren gelecek tasarimi grup calismasi
yapimistir.

3) Gelecek Tasarimi gergevesinde gelistirilen stratejilerin gergeklestirilmesi igin gruplar
tarafindan proje onerileri gelistirilmistir.

Birinci asamada, Arama Danismanlk tarafindan hazirlanan soru seti kullanilarak ISTA
tarafindan gelistirilen GZTF ¢alismasi tim katilimcilara sunulmustur. Katiimcilardan gelecekte
en etkin olacaklarini dustindikleri firsat/tehditleri ve gelistirilmesi en 6nemli olan gigli/zayif
yonleri belirlemeleri istenmistir.

ikinci asamada katilimcilar bes gruba ayrilarak tahkim sektériiniin vizyon, ana hedefler ve
stratejileri iceren gelecek tasarimini gelistirmislerdir. Gruplarin gelecek tasarimlari Arama
Danismanlik  tarafindan  bdtinlestirilerek  katihmcilara  dagitilmis  ve  beraber
degerlendirilmistir.

Uglincii asamada asagida listelenen calisma grubu basliklari altinda katilimcilar hangi grupta
cahisacaklarini se¢mislerdir. Gruplardan oncelikle bitinlestirilmis gelecek tasariminda kendi
konulari ile ilgili bilgiyi 6ziimseyerek netlestirmeleri ve ikinci olarak bu baslklarda iSTA’nin
gorevinin ne olmasi gerektigini belirlemeleri istenmistir.

Calisma Grubu Basliklarn

Grup 1: Vizyon ve Hedefler

Grup 2: Blyume Stratejisi ve Pazarin Blylimesi
Grup 3: Uzmanlik, Roller, Standartlar, Egitim
Grup 4: iletisim, Lobi ve Hedef Kitle

Grup 5: Finansman / Ekonomi

Rapor iki ana béliimden olusmaktadir: Yénetici Ozeti ve Calistay Notlari. Yonetici Ozeti, Arama
Konferansi'nda grup calismalarindan sonra ortak akilla Gretilmis hakim firsat/tehdit ve
giclii/zayif yénler, Tahkim Sektérii Gelecek Tasarimi ve iSTA Yol Haritasini icermektedir.
Cahstay notlari, Arama Konferansi'nin akisiyla tutarli olarak yapilan tim g¢alismalari,
tartismalari ve degerlendirmeleri belgelemektedir.

a
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ISTA Istanbul Tahkim Dernedi Arama Konferansi®

HAKIM FIRSAT/TEHDIT VE GUCLU/ZAYIF YONLER

Katihmcilarla beraber yapilan degerlendirmede en énemli gériinenler toplanmistir.

Firsatlar:

1) Yarginin koti olmasi ve gelecek 10 senede daha da kotliye gidecegi beklentisi.

2) Devlet yargilanmasinda dinleme hakkinin tam kullanilamamasi.

3) Uzman hakim eksikligi, belirli konularda uzmanhk eksikligi ve bilir kisiye yonlendirme
ihtiyaci.

4) Adil yargilamaya ihtiyaci.

5) Kisa vadede adalete duyulan 6zlemin i¢c ortamda tahkimi destekleyecek gibi olmasi.
Uzun vadede istanbul’un gelisiminin tahkimin gelisimi icin biyiik avantaj saglamasinin
beklenmesi.

Tehditler:

1) Tahkim ile ilgili tim taraflarda (muvekkiller, avukatlar, kamuoyu) farkindalik eksikligi.

2) Sisteme, organlara, kisilere olan glivensizlige ek olarak devlet birimlerinin birbirlerine
glivenmemesi. Turk mahkemelerine karsi uluslararasi firmalar bazindaki glivensizlik
durumu.

3) Tahkimin bir uzama (uzatma araci olarak kullanilmasi). Mahkemelerin icraya girme
ihtiyaglari olmasi.

Giiglii Yonler:

1) Tahkimin Devlet uygulamalari ile karsilastirildiginda daha hizli olmasi. Seri tahkim
uygulamalari yapilabilmesi.

2) Tahkim de gergege ulagsma ¢abasi ve tahkim mekanizmasinin dogru galismasi.

3) Taraflarin secimleriyle yonlendirilmesi. Taraflar tarafindan usul, isleyis, hakemin
secilmesi.

4) Turkiye’de tahkim STK’larinin yeni kurulmasi. Yurtdisindaki eski uygulamalardan
hatali uygulamalarin Turkiye’de kurulan sistemde elenmesi.

Zayif Yonler:

1) Toplumsal uzlagi kiiltiiriimiziin zayif olmasi. Ozellikle yakin dénem kiiltiirimiiz
uzlasmaya yonelik degil ve tahkimde uzlasinin saglanmasi icin taraflarin uzlasmaya
actk olmasi lazim. Kiltlr olarak adalet aramiyoruz, hakh ¢itkmaya calisiyoruz.

2) Tahkimin fiyat acisindan erisebilir olmamasi. Hukuki yardim konusunda fiyat
nedeniyle blylik firmalar tarafindan secilebilir olmasi.
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ISTA Istanbul Tahkim Dernedi Arama Konferansi®

BUTUNLESTIRILMIS TAHKIM SEKTORU GELECEK TASARIMI

1- Sektoriin Vizyonu (Ug Basari)

e Ortak Akil; Tirkiye ve istanbul’'un ulusal ve uluslararasi alanda taninir, itibarli,
glvenilir, etkin bir tahkim yeri olmasi (Seat of Arbitration - Arbitration Hub)

Sektoriin Misyonu (Ana Gorevler)

e Tahkim bilincinin yayginlastiriimasi

e Tahkim kultlrinin geligtiriimesi

e Tahkim egitimi verilmesi

e Tahkim uygulama etiginin yikseltilmesi

e Uluslararasi kabul géren standartlara uygun kararlar verilmesi
e Fikir onderligi belgelerinin hazirlanip yayinlanmasi

e Paydaslarin bir araya getirilerek ortak calismalar ylrittlmesi
e Yerli ve yabanci uygulamacilarin arasindaki etkilesimin arttiriimasi
e Hakem listelerinde yabanci hakemlerin de yer almasi

ISTA Misyonu

e Sektdor vizyonunu benimseyip ve ortak sektér misyonu (ana gorevleri)
gerceklestiriimesi amaciyla bitliin paydaslari bir araya getirip aksiyon almalarini
saglamak

2. 2023 Yili Ana Hedefler

e Tirkiye’de Tahkime glvenilirligin artirilmasi ve boélgede tahkim konusunda 6nde
gelen merkez olmak

e Tahkime elverisli alanlarda (ticaret, insaat, turizm,..) %10 - 30 oraninda
sozlesmelere tahkim sarti eklenmesi

e istanbul Tahkim Merkezi ve diger tahkim merkezlerinin belirli bir sayida davaya
ulasmasi

e Turkiye'de sertifikasyon kalifikasyon ve etik kurallarinda olgunluk seviyesine
ulasilmasi

e Tahkim altyapisinin gelistirilmesi
e Tahkim Uygulayicilari Listesine yerli ve yabanci 1000 uygulayicinin kayitli olmasi
3. Pazari Blyiitme (Davranig/Alskanliklari Degistirme, Farklilagma, Bilinirligin Artiriimasi)

e Ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlenerek tahkim bilinirliginin artirilmasi
o ISTA’nin yurt icinde ve yurt disinda “Road Show”, “Turne” gibi biyiik tanitim
faaliyetleri gerceklestirmesi
o ISTA’nin her sene en az bir kez uluslararasi konferans diizenlemesi

{ 7146 ArAvA
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e Sektorlere ve paydaslara tanitim ve iletisim ¢alismalari yapiimasi
o Tum paydaslari bir araya getirecek tanitim kurumunun kurulmasi
o Ticaret Odasi gibi ticaret aktorlerinin bulundugu kurumlarda bilgilendirme
etkinlikleri dizenlemesi
o Sektorel tanitim galismalari yapilmasi
e Basin ve medyada goriinlrligin (kamuoyunda bilinirligin) artirilmasi
o Sosyal medyada bilinirligin artirilmasi, takipgi sayilarinin artirilmasi
o Video ve belgesel yapilmasi
o Belgesellerin dijital platformlarda yayinlanmasi
e Paylasim ve seffafliginin (sektor iginde) gelistirilmesi
o Hakemli dergi ¢ikartilmasi
o Biilten ve siireli yayinlar cikartiimasi ve bunlarin Barolara ve Universitelere
gonderilmesi
o Gizlilik c¢ergevesinde tahkim uygulamalarindaki basari hikayelerinin
yayinlanmasi

4. Sektorel Yayilma (Tiirkiye, Yurtdisi, Farkli Sektorler)

e i¢c Tahkimin Yayginlastiriimasi
o Kamu dairelerindeki sézlesmelerin tahkime yonlendirilmesi
o Cesitli sektorlerde zorunlu tahkime gecilmesi
o Sektore 6zel tahkim kurumlari agilmasi, 6érnegin Tiketici Hakem Heyetleri,
Sigorta Tahkim Komisyonu gibi
o Ticaret Mahkemeleri’'ne giden uyusmazliklarin tahkime yonlendirilmesi, tesvik
edilmesi
e Bolgede lider olmak igin genis perspektifli hedefler koyulmasi
o Uluslararasi tanitim ¢alismalari yapiimasi
o Uluslararasi etkinliklere ISTA’nin Giyelerinin diizenli katiimasinin saglanmasi
o Sektorel bazda 6zellesmis yayillma
o Hedef/pilot sektorler belirlenerek, secilmis sektorlerin 6zel olarak calisiimasi
o Sektorel bazda 6zellesmis tahkim sartlarinin olusturulmasi
o Sektorel bazda avukatlara tahkim egitimleri verilmesi
o Hedef sektor olabilecek sektérler: denizcilik, ticaret, e-ticaret, insaat, tasima, finans,
eneriji, fikri mulkiyet haklari, start-up

5. Uzmanligin Gelistirilmesi (uygulama bilgisi, etki kurallara uyum, egitim...)

e Uzmanlik alanlarinda hakem yetistirilmesi

e Tahkimiilgilendiren alanlarda “rehberler” olusturulmasi. Belirli konularda yol gosterici
olmasi icin tahkim uygulayicilarina fayda amach kilavuz ilkeler hazirlanmasi

e Uluslararasi deneyim ve egitimlerin artirilmasi

e Barolar ile is birligi yaparak miikemmellestirilmis tahkim sartlarinin gelistiriimesi
Turkiye’deki barolarda bu sartin anlatilmasi icin egitimler yapilmasi

e Degisik sektorlerde hukukcu olmayan yoneticiler icin nitelikli tahkim egitimleri
verilmesi

e Mahkemelere ve Yargitay’a tahkim konusunda egitimler verilmesi

( 8145 ArAvA
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ISTA Istanbul Tahkim Dernedi Arama Konferansi®

ISTA biinyesinde ulasabilir egitimler verilmesi ve paydaslarin (avukatlar, 6grenciler ve
is diinyasinin) egitilmesi

Universiteler ve &grenci birlikleri ile is birligi yaparak mifredata girilmesi, kiirsiiler
olusturulmasi. Yuksek lisanstan itibaren uzmanlagsmaya yonelik calismalar yapilmasi

6. Diizenlemeler (mevzuat, tesvik, standardizasyon)

Kanunlarin standardizasyonu; HMK (Hukuk Mahkemeleri Kanunu) ve MTK
(Milletlerarasi Tahkim Kanunu) tek kanun haline getirilmesi

Diizenleme ile uygulamanin uyumunun saglanmasi

Tahkim i¢in gerekli finansmanin kolaylastiriimasi. Tahkim finansmanina izin veren
diizenleme olmasi ve kurumsal tahkim tesvikleri olusturulmasi

Adalet Bakanligl, Yargitay, Ticaret Bakanligi ve Valiliklerle lobi ¢galismalarinin yapilmasi

7. Sektorel Yapilanma (istanbul Tahkim Merkezi...)

iSTA

Tahkim ekosistemini olusturmak igin mevcut yapilarin (ISTAC, ITOTAM, iSTA, vb)
arasindaki is birliklerinin gliglendirilmesi ve esgidim saglanmasi. Mevcut yapilarin
ortak vizyon, hedefler dogrultusunda calismasinin saglanmasi. Bu yapilarin ortak
vizyona ulagsmadaki rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi.

Nitelikli Gniversiteler icinde tahkim egitim merkezlerinin olusturulmasi

Hakemlerin etkin bir sekilde denetlenmesi, seffaf geri bildirimler verilmesi ve egitilmesi

a
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ISTA STRATEJIK YOL

ISTA’nin stratejilerin gerceklestirilmesi icin yapacadi faaliyetler (projeler) gruplar tarafindan ISTA stratejik yolu
olarak ¢calisiimistir.

Biiyiime Stratejisi /Pazar Biyiimesi

e Blyume stratejisi

©)

Blylime stratejisi icin iki farkli goris one c¢ikmistir. Bu gorisler asagida
verilmektedir. Katilimcilar ile yapilan degerlendirmelerde iki farkh goris
arasinda net bir secim yapilamamistir. Ancak iISTA’nin sinirli imkanlarini etkin
kullanmak amaciyla bir mikro hedeflenme yapilmasi gorist katiimcilar
tarafindan paylasiimaktadir.

* Oncelikli olarak i¢ tahkimin biyitilmesi daha sonra uluslararasi

calismalara odaklaniimasi

= Uluslararasi tahkim merkezi olmak igin odaklanilmasi
Katilimcilar arasinda blyldme alaninda tam bir mutabakat saglanamayinca
ISTA’nin uluslararasi tahkim ¢alisma grubu ve yurt ici tahkim calisma grubu adi
altinda 2 grup kurma konusu giindeme gelmistir. Bu sekilde uluslararasi
tahkimde uzmanlasmak ve kendini tanitmak isteyen UGyelerin uluslararasi
grupta calismasi ve yurtdisinda roadshow yapmasi goriisilmustir. Ayni sekilde
yurtici tahkim ile ilgilenen Uyelerin yurtici grubuna girerek burada ¢alismalari
ve Anadolu’da tanitim “roadshow”lari yapmalari konusulmustur.

e Pazarin buyitilmesi

Pazarin biyutilmesi icin tahkim merkezleri ile (ISTAC, ITOTAM, istanbul

o

Barosu) vizyon/hedef birligi ve is paylasimi yapilmasi

o UNCITRAL, ICSID gibi Uluslararasi kurumlara Kurumsal Uye olunmasi

o Deniz Ticaret Odasi ve Anadolu’daki Ticaret ve Sanayi Odalarina ISTA olarak
ziyaretler yapilmasi

o Pazarin blyutidlmesi icin ayrica sektorlere 6zel calismalar yapilmasi 6rnegin IEA
(Uluslararasi Enerji Ajansi) ile enerji sektorinde tahkimin gelistiriimesi
galismalari yapilmasi

o Sirketlere 6zel (inhouse) tahkim hakkinda bilgilendirme ¢alismalari yapiimasi

o Uzlasma kiltird icin cocuklara yonelik programlar yapilmasi

o Duslik meblagh uyusmazliklara tahkim uygulamaya yonelik ¢alisma grubu
kurulmasi

o Yenikavramlarin Tiirk hukukuna girmesi icin calisma grubu kurulmasi. Ornegin,
girisim sermayesi gibi

e Tanitim

o VYurticinde Yargi camiasina yonelik 6zel konferanslar yapilmasi.

o VYurtdisinda yapilan konferanslara iSTA Uyelerinin katiiminin saglanmasi

o Uluslararasi hukuk biirolarina tanitim yapilmasi

o Genel konular yerine daha spesifik konularda “roadshow”lar yapilarak tahkimin
tanitiminin yapilmasi.

o Sozlesmelere tahkim sarti konulmasi yoninde calismalarin baslatiimasi

iSTA

barolara ziyaretler gerceklestirilmesi.
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o Tanitim konusunda vyayinlar olusturulmasi bunlarin bloglar Gzerinden
paylasiimasi

o Sosyal medyada kamuoyunda bilgilendirme saglamak icin etkin olarak var
olunmasi ve belgesel olusturularak tahkimin tanitiimasi

o Tahkim konusu ile ilgili makale yarismalari diizenlenmesi

Uzmanlik, Roller, Standartlar, Egitimler
e Egitim

o ISTA Akademi kurularak egitimler diizenlenmesi.

o Egitimlerde verilecek olan teorinin iSTA secici kurulu tarafindan belirlenmesi,

o Egitim sliresince egitim alacaklara mentorlik (mentorship) ve “Moot” koglugu
verilmesi. Egitim ile ilgili burslar saglayarak ve “Moot” koclugu gibi calismalar
yaparak iSTA, gencler ile tahkim arasinda képrii gdrevi gérmesi.

o Egitimin pratik kisminda profesyonel hukuk birolarinda usta-cirak iliskisi
altinda calisiimasinin saglanmasi ve iSTA tecriibe aktarimlari yapilmasi. Pratik
suresi Ucretli veya Ucretsiz olarak gelistirilebilir.

o Egitimlerin verilecegi akademinin givenilir olmasi énem tasimaktadir. En
gluvenilir Universitelerle isbirligi yapilmasi gerekmektedir.

e Burslar
o Farkli egitim ve deneyimler icin iSTA burslarinin gelistiriimesi. Bu burslarin
finansmani icin AB Fonu, Kalkinma Ajanlari ve ISTA gondilliilerinin kullanilmasi.
» QOgrencilerin uluslararasi tahkim &rgitlerinin  organizasyonlarina
katilmalari igin burslar
= LLM (Yiksek Hukuk Lisansi) burslari
®* Moot (Uluslararasi Farazi Tahkim Yarismasi) Court’lara katilim burslari
e Uluslararasi kuruluslarla koordinasyon yapilarak sertifikasyon, standardizasyon ve
kalifikasyon konularinin galisiimasi
e ISTA biinyesinde meslegi ve uygulamalar (best practice) tanitan cesitli
rehber/kilavuzlar hazirlanmasi. Bu rehberler tahkim konusunda sirket vekili, bilirkisi ve
hakemler icin olusturula bilinir.
e Adalet Bakanhgi, Yargitay gibi kurumlarin Gyelerinin konferanslara davet edilmesi. Bu
sekilde yanlis tahkim uygulamalariile ilgili bilgilendirme yapila bilinir.
e ClArb, ICC gibi gesitli kuruluglarla isbirlikleri yapilmasi

iletisim, LOBI
Uluslararasi Tahkimin Gelistirilmesi

o Uluslararasi Tahkim Konferansi Gelistirilmesi
o Uluslararasi tahkim merkezi olmak igin yilhk olarak Uluslararasi Tahkim
Konferansinin diizenlenmesi. Uluslararasi ornek calistayr diizenlenmesi. Bu
calistay tahkimin gelecegi calistayi uluslararasi diizeyde bir katilim ile diinya
capinda tahkimin hedeflerinin belirlenmesi saglanacak.
e Vis Moot (The Annual Willem C. Vis International Commercial Arbitration Moot)
Temsili
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o Uluslararasi olarak varlik gosterilmesi icin ISTA olarak Vis Moot’a katilarak
uluslararasi networking saglanmasi. Bunun igin bir resepsiyon diizenlenmesi.

e Yabanci Hakem ve Bilirkisi Listesinin olusturulmasi

e UN-ECOSAC iyeligi alinmasi. Birlesmis Milletler blinyesinde bulunan ECOSEC
(Economic and Social Council) Gyesi olunarak uluslararasi bilinirligin artiriimasi

o Uluslararasi Akademisyenlerle Calisiimasi.  Uluslararasi akademisyenlerle bilgi
paylasimi yapilmasi. Lozan, Zirih gibi Gniversitelerin akademisyenleri ile beraber
“White Paper” yazma galismalari yapiimasi

ic Tahkimin Gelistirilmesi

e Makale yayin yazimina tesvik verilmesi. Uluslararasi makale yazimi egitimi sayisinin
artiriimasi

e Mevcut hakemli hukuk dergilerinde tahkim “chapter” (béliimleri) eklenmesi. Bunun
ISTA tarafindan desteklenmesi ve makalelerin iSTA tarafindan gézden gegirilmesi.

e Sosyal Medyadaki iletisimin gelistirilmesi.

o Universite 6grencilerine yonelik bilgi videolar: gelistirilmesi. LinkedIn accounts
(hesaplari) tizerinden bilgilendirme yapilmasi

o Hukukeular icin “keyword” reklamlar gelistiriimesi. Ornegin Google’da
taramalarda Ust siralarda ¢ikmalarinin saglanmasi

o Ayrica hukukgularin kendi muvekkillerine bilgilendirme yapabilmeleri igin basit
ve izlenebilir tahkim bilgilendirme tanitim/videolarinin hazirlanmasi sosyal
medyadan sunulmasi

e Sozlesme taraflari ve hukuk danismanlari igin konuyu anlayabilecekleri ve
benimseyebilecekleri sekilde reklam/tanitimlar yapiimasi.

e Tahkim ekosisteminde uyumun gelistirilmesi. Ekosistemi bitinsel bir zincir olarak
gorilmesi ve tim tanitim, lobi, gelistirme calismalarinin bu bitlinselligi gozeterek
yapilmasi.

o Disik meblagh uyusmazliklari ¢6zmek lizere calismalar yapilmasi. Kurumlara seri
tahkim, acil durum hakemligi ile ilgili bilgi aktarimi yapilmasi.

Finansman / Ekonomi
Sektorin ekonomik katkisi ve tesvikler

e Tahkimin ekonomiye getirdigi katkinin belirlenmesi ve duyurulmasi
o Tahkim ekonomisinin boyutunun hakemler, tahkim merkezleri ve hukuk
biirolari agisindan ortaya konmasi. Ek istihdam yaratildiginin belirlenmesi
o Think-Tank kuruluglar birlikte sektér analizi yapilarak devlet yargisi ve tahkimin
ekonomiye olan etkisinin degerlendirilmesi
e Tahkim yargilamalarinin arabuluculuk uygulamasindaki gibi devlet tesviki gelistiriimesi

‘ 12/ 46 A

iSTA

a

AvA




ISTA Istanbul Tahkim Dernedi Arama Konferansi®

ISTA Faaliyetleri icin Finansman Kaynaklari Gelistirilmesi

e Sponsorluk Modellerinin Gelistirilmesi
o Bireysel ve kurumsal tyelik gesitlerinin gelistiriimesi ve sponsorluk modellerinin
netlestirilmesi
o Ozel sektérden sponsorluk imkanlarinin artirilmasi
o Uye hukuk birolariyla maliyeti ve is yiki Gye hukuk biirosu tarafindan
Ustlenilecek sekilde diizenli ve sikga etkinlikler yapiimasi
e Fon Yonetimi Calismalari
o Uglinci parti fonlama olusumlarinin Tiirkiye’de i¢ pazara tanitiimasi
o Fon saglayici kuruluslara proje basvurusu yapilmasi
e Diger Gelir Getirici Calismalar
o Universitelerle barolar, tahkim merkezleri ile is birligi yapilmasi, tahkim
konusunda egitim programlarindan gelir elde edilmesi
o Akreditasyon ve sertifikasyon programlarindan gelir elde edilmesi

a
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CALISTAY NOTLARI

ACILIS KONUSMALARI
Mehmet Giin

Degerli arkadaslar bugiin hepimiz bir fedakarlik yaparak buraya geldik baska sehirlerden
gelenler var. istanbul Tahkim Dernegi uzun yillarin hayaliydi ve bunu gergeklestirmek bize
nasip oldu. istanbul’u énemli tahkim merkezlerinden biri haline getirmek bizim icin 6nemli.

Istanbul’'un tahkim hususunda diinyanin paralayan yildizi haline gelmesini istiyoruz. Bunun igin
ISTA’y1 kurduk. iSTA icin kurumsal kimlik ve kurulum calismalari yapildi. Simdi Tiirkiye’nin en
degerli stratejistlerden biri olan Sayin Oguz Babliiroglu ile ¢calisacagiz. Ana hedefimiz olan
uluslararasi basariya ulasmak igin stratejiler gelistirecegiz.

Oguz Babiiroglu

Bizim aradigimiz sey sizin akliniz. Sizi ¢alistiracagiz, 30 senedir bu ¢alismalari yapiyoruz. Bizim
uzmanlik alanimiz aslinda akil yénetimi. Bunun icin de en 6nemli kaynak birey olarak
getirdiginiz hazir akillar. Hep birlikte hazir akillarimizi kullanarak ortak akil tGretecegiz ve ortak
bir yon belirleyecegiz. 1200’e yakin benzer katiimli ¢alismada bulunduk. Son 15 giine bile
baksak birbirinden ¢ok farkli firma, kurum ve kuruluslara farkli konularda akil yénetimi hizmeti
verdik. Simdi hep beraber tahkim i¢gin ¢alisacagiz.

Mehmet Bey’in anlattigi gibi istanbul’'u tahkim konusunda bir merkez haline getirmek
istiyoruz. Bunu yapabilmek icin destek mekanizmalarini da Uretiyor olmaniz lazim. Buglin ki
calismamiza birazdan iSTA Uyelerinin katilimi ile hazirlanan bir GZTF (Giiglii ve Zayif Yonler —
Firsatlar ve Tehditler) galismasinin sunusu ile baslanacak. GZTF galismasi ile ilgili sizin bir
yorum ve degerlendirme yapmaniz istenecek. Bugiin ki ikinci galisma olarak bir grup ¢alismasi
yapacagiz, 10 senelik sektor nasil gelisebilir sorusuna cevap arayacagiz ve stratejileri
gelistirecegiz. Buglin yapacagimiz en son ¢alismada stratejiler kapsaminda dernek neler
yapacak bunun Ustlinde grup calismasi yapacagiz.

a
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GUCLU/ZAYIF YONLER VE FIRSAT/TEHDITLER CALISMASI

Oguz Babiiroglu

Birazdan Emre Bey bize sizlerin katihmi ile hazirlanmig bir Gugli/Zayif yonler ve Firsat/Tehdit
calismasi sunacak. Aslinda bu ¢alisma dernek tarafindan yapilan bir beyin firtinasi. Emre
Bey’den bu sunumu dinlerken sizden beklentim buradaki en agirlikh konuyu bulmaniz. Glgld,
zayif, firsat ve tehdit icinde en fazla dikkatimizi vermemiz gereken, eforlarimizi odaklamamiz

gereken bir iki konuyu belirlemenizi istiyorum.
konusacagiz.

Sektér GZTF Sunumu

Emre Tamer, iSTA Genel Sekreteri

| Giiglii Yonler (Faydalar) |

*  Hizlholmasi

*  Adilyargilama

*  Uzmanhk

*  Gizlilik

*  Esneklik

* Disiplinler arasi ¢alisma
*  Kestirilebilirlik

*  Etkinlik ve verimlilik

*  Ucuzluk
E *  Uluslararasi glivenilirlik
:§ *  Davanin seyrinin yetersiz ve bilgisiz bilirkisi raporuna bagh
E olmamasi
T Sunulacak dilekge sayisinin sinirli ve belli olmasi ilave
- dilek¢e beyaninda bulunulamamasi
*  Kaliteli kararlar ve prosedir
*  Ekonomik olmasi
¢ ISTA ve ISTAC gibi kurumlar
*  Ulagilabilirlik
*  Uluslararasi sozlesmelerin niteligine uygun olmasi
*  Kolay olmasi
*  Tahkim kurumlarinin iyi islemesi
* ¢ hukuk diizenlemelerinin tahkime destek olmasi
* iddia ve savunmalarin daha iyi aktarilabilmesi
A 15/ 46
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Daha sonra toplu katilimda bunlan

Zayif Yonler (Maliyetler, Kiilfetler

*  Farkindalk Eksikligi

*  Tahkim Uygulamacilarinin Etik Degerlere Sahip olmamasi

*  Gorece Pahalilik

*  Erisim Zorlugu

*  Yargilamanin ge¢ baslamasi

¢ Kararlarin icrasinda mahkeme mudahalesi

*  Aliskanhklar (Turkiye icin yeni kavram olmasi)

*  Glvensizlik

*  Hakemlerin muhtemel yolsuzlugu

*  Hakemlerin tarafli davranmasi

*  Uzman olmayan hakem segimi

*  Ekspertiz (Uygulamaci ve Avukat Eksikligi)

*  Tebligata iliskin sorunlar ve belge teatisindeki gugltkler

*  Delillerin sunulmasinin zorunlu olmasi

*  Yargilamanin hizl olmasi

*  Cogunlukla yurtdisinda yapilmasi

*  Mahkemeler Tarafindan Dogru ve Etkin icra
Saglanamamasi

*  Hakem Seciminin zor olmasi

*  Tahkim uygulamacilarinin sayica az olmasi

d Hakem atama sirecinin suiistimali

a
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Dig Faktorler

\ Firsatlar

Yeni Pazar

Uyusmazlik sayisinin fazla olmasi

Yarginin kotii olmasi

Dava sarti arabuluculugun getirecegi rahatlama
Avukatlarin yeni is imkanlari ariyor olmasi

Yargilama sistemine mikemmel yargilama érnekligi
Biylik hukuk ekonomisi ve yurt disi giderlerden tasarruf
(Milyarlarca dolar)

Kuresel duzeyde baska ishirliklerine vesile olmasi
Yabanci sermaye ve uluslararasi yatinimlar igin glivence
saglamasi

Uygulamacilari en st dlizeyde gelistirmesi

Ticareti ve yatirimlari gelistirmesi

istanbul Finans Merkezi projesi

Yarginin igine sivil unsur sokma gabasi

istanbul’un uluslararasi toplantilar icin cazibesi ve altyapisi

Adil ve gergek bir yargilamaya duyulan ihtiyag

Devlet yargisinda dinlenme hakkinin tam anlamiyla
kullanilmamasi

Hakim sayisinda azalma ve deneyimsiz hakimlerin goreve

[STA stanbul Tahkim Dernedi Arama Konferansi®

Tehditler

Aliskanhklar

Ekonomik kriz

Devlet yargisinin ucuz (kétt) olmasi

Hakemin Avukat gibi davranmasi

Uygulamacilarin yozlagmasi

Yanhs hakem se¢me riski

ICCICSID LCIA gibi kurumlarin Turkiye'de varligi olmamasi
Turkiye'de tahkim camiasinin dar ve kiiglik ve kapali olmasi
Yabanci sermayenin Tlrkiye'den tenfizi dnlemek igin
¢ikmasi

Turkiye'nin kurum ve organlarina glivensizlik
Hakemlerimin yetersiz tecriibesi

Yerli tahkimlerin yabanci hakemlere kaptiriimasi
Meslegin sadece para igin yapilmasi

lyice yozlasip tahkim tercihinin daha da azalmasi
Tahkim Siirecinin taraflarca zorlagtiriimasi

iptal davalarinin suiistimal edilmesi

Mahkemelerin tahkim ile ilgili kararlarinin yeknesak
olmamasi

Kamu diizeni itirazlarinin suiistimal edilmesi
Tlrkiye'nin tahkim altyapisin yeterli olmamasi

+ Hatali tahkim sarti yazimi ihtimali
Devlet yargisinin usul denetiminin dtesine gegip icerik
denetimi yapmasi

« Birden gok tahkim merkezinin yaratacagi kafa karigiklig

+ Uzun yargilama siirecinin lehine olacagini disiinen taraflar

gelmesi

Cesitlenen ve detaylanan mevzuata karsilik mahkemelerde
ihtisaslasma gergeklesmemesi

Uzun yargilamanin dogurdugu mal kagirma riski

Devlet destegi

Hakim Firsat /Tehdit ve Giiglii/Zayif Yonler Degerlendirilmesi

Oguz Babiiroglu

Firsatlara bakalim, bundan sonraki 10 yilda bu sektoriin 6ntindeki en dnemli firsat nedir?
Bunlarin iginden bir iki tanesini elekten gecireceksek, 6érnegin, hangi sektorlerde daha hizli
artacak konusunu mesela ben géremiyorum? Hizmet alanlarina baktigimizda musteriler
en fazla nerelerde artacak? Bu tiir ek konulari da soyleyebiliriz.

ISTA

Yarginin kotl olmasi konusu en 6nemli firsat. Bence 10 sene icinde de diizelmeyecek
hatta daha da kotliye gidecek.

Adil yargilamanin énemi artacak. Ozellikle ticari alanda 6nemi artacak.

Dinlenme hakkinin tam anlamiyla kullanilmamasi ve hakimlerin uzman olmamasi.
Uyusmazlik konularinda uzmanlasmis hakim yok.

Adil yargilamaya 6nem ve dinlenme hakkinin tam kullaniimamasi maddelerinin ben de
en 6nemli olduklarini diistinliyorum. Bu nedenlerden dolayi yurtici ve yurt disi tahkimin
artacagini diisiniyorum. Londra ve Paris gibi sehirlerde bu nedenle (tahkime basvuru)
¢ok fazla yapiliyor.

Ben de adil yargilamaya 6nem ve dinlenme hakkinin tam kullanilmamasi maddelerinin
en onemli firsatlar oldugunu disliniyorum. Tahkim adil yargilama hakkini yerine
getirmek icin daha iyi bir metot olarak goriildi ve kullanilmaya baslandi. Ancak tahkim
bir yargilama yontemi mi yoksa bir uyusmazlik ¢o6zme yontemi mi? Tahkimi
uygulayanlar bu kafa karisikligini gidermekle yukiimli. Tahkime adil yargilanma
yontemi olarak bakilirsa sektor icin daha firsat olusturur. Mevzuat icinde bu sekilde
tanimlanmasi lazim. Gegis stirecindeyiz.

ArAvA
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Bence yargida dinlenme hakkinin uygulamasinda problemler var. Tahkime gelmis
taraflarla gorisildiginde davalarda hakimler dinlemedigi icin tahkim hakemlerinin
onlari dinledigine hayret ediyorlar. Bir baska 6nemli firsat da hakimlerin tahkim ile ilgili
egitilmesi. Hakimlerin sirketlerde ihtisas ya da tezsiz ylksek lisans yapmalarinin
desteklenmesi lazim.

Tahkimin 6zelligi taraflara esit derecede dinlenme hakki verir. Bu da yargida dinlenme
hakki ile yasanan sorunlari tahkim igin bir firsat haline getirir.

Su an yargilamanin koti ve tecriibenin eksik olmasi nedeniyle 10 sene sonra ictihat ile
ilgili sorunlar olacak ¢unkd (iyi uygulamalar ve bilgi birikimi eksikligi nedeniyle)
kurumsal hafiza zayiflamis olacak. Tahkim k&tu yarg tarafindan olusmayacak olan
ictihatti kendi uygulamasi ile yaratabilirse bu durum bir firsat olacaktir.

Kisa vade olarak baktigimizda yarginin kotii olmasi ve bir slire daha bu sekilde devam
edecek olmasi Tahkimi destekleyecek bu durum bizim igin. Uzun vadede bakildiginda
yatirimcilarin istanbul’a yénelme egilimi istanbul’un uluslararasi bir merkez (hem
ticaret hem tahkim) olmasi bir avantaj yaratacaktir.

Firsatlarla ilgili, zayif kalan bir baslik kamu yargilamasini ikame etmek. Bir de
Tirkiye’deki Tahkim hakem ve avukatlarinin yurtdisindan gelenleri ikame etmesi.
Blyutlicl faktorlere ek olarak tahkim farkindaliginin artirilmasi.

Hizli sonug alabilme ihtimali bence en 6nemli biylme firsati. Devlette bir dava 10 yil
iken tahkim ile 1,5 yil ve daha kisa siirelerde netice alinabiliyor.

Uluslararasi ticaret ve ekonominin buylimesi de yine bize firsat olacaktir.

Tahkim uygulamalarinin ¢ok yapildigi finans ve enerji gibi sektorlerde bulylime
bekleniyor. Bu tahkimin gelismesi igin bir firsat. Bir yandan da ingaat altyapi gibi
alanlarda yavaslama tehdit olabilir.

Uluslararasi ticaretin sularimiz ve topraklarimiza kaymasi cografi olarak bize firsat
olabilir.

Hakimlerin refah diizeyinin gelismesine yol ac¢ilmasi nedeniyle hakimlerin tahkime
yonelmesi ile hem devlet yargilamasinin rahatlamasina hem tahkimine gelismesine
sebep verecek. Hem devlet yargisi hem tahkim icin kazan kazan stratejisi olusacaktir.
Yani 10 sene icerisinde hukuktaki kilitlenmeden dolayr mevcut durumda var ola sikisma
devam edecek. Bu da tahkime yénelmek agisindan en 6nemli firsati olusturacak.

Tehditlere baktigimizda sizce 6niimizdeki 10 sene icinde en 6nemli tehditler nedir?

iSTA

lletisim perspektifinden bakarsak tahkim bilinmiyor. Devlet mahkemeleri bile
yargilamayi adil yapmazsa, taraflarin kendi tuttugu hakem nasil adil olur gibi bir
tartisma olabilir.

Sisteme, organlara ve kisilere giivensizlik var. ilk dnce lilke demokrasisinin iyi calismasi
lazim.

Bir baska tehdit ise Tahkim camiasi dar ve kii¢lik olmasi. Potansiyel kullanicilar diyor ki
tahkim elitist bir tabakaya ait. Biz oraya bulasmayalim diyor. Bir baska tehdit ise tahkim
bazen uzatma taktigine dontsebiliyor.

Tahkimin lilkemizde yeteri kadar bilinmemesi bizim icin bir tehdit, giivensizlik var.
Tahkim taninmiyor ama buylk bir tanitim faaliyeti var. Ancak bu bir pazarlama kirliligi,
mesaj ve egitim kirliligine donitslyor. Tahkimin dogru ve etkin tanitilmasi goérevi

ISTA’ya ait.
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En onemli tehdit glvensizlik. Tahkimde kararlar yayinlanmiyor, yayinlansa gliven
artabilir. Mahkemenin igerik denetimine girme hastaligi var. icraya koymak da uzatma
vesaire gibi sikintilar var.

Tahkimde tecriibesizlik ve deneyim eksikligi var. Bir hakem segimi ve hakem listesinin
olmayisi operasyonel gligliikler olusturuyor diyebiliriz.

Bir Ulkede devlet yargisinin kotli olmasi tahkim igin tehdit. Uluslararasi tahkimlerde
imtina edecek. iki tarafta da yer almasi lazim, firsat ve tehdit olarak.

lyi uygulamalar var. ICC (is Diinyasi Organizasyonu) yaptigi gibi iyi uygulamalar var.
Bunlar kendilerine gekiyorlar, bence tahkim ile ugrasan diger kisiler igin tehdit bu.
Tahkim hukuka bagh. Devlet birimleri birbirlerine giivenmiyor ve veri analitigi icin
birbirlerine yetki verilmiyor. Tahkimde de ayni durum var. Bir¢ok veri var ki tahkim
buraya ulasamazsa dogruluklari tespit edemez.

Zayif Yonlere baktigimizda en 6ncelikli olarak ¢oziilmesi gereken zayif yonimiz nedir? Bir
sonraki strateji calismasinda mutlaka ¢6zim bulmamiz gereken zayif yonlerimizi ortaya
cikartalim.

iSTA

Toplumsal bir uzlasi kiltirimiziin olmamasi, zayif yanimiz. illa hakh ¢ikmak
zorundayiz. Yakin donem kiltlrimuiz uzlasmaya uygun degil. Adalet aramiyoruz hakli
¢itkmaya calisiyoruz.

Tahkim yargilamasinin geg¢ baslanmasi bir zayif yon. Secilen hakemlerin bir araya
gelmesi uzun zaman alabiliyor.

Gelismekte olan bir (ilke olmamiz nedeniyle uluslararasi alanda llkemiz daha agresif
atilimlar yapmak zorunda kaliyor. Bu nedenle uluslararasi sirketler Tirkiye yerine
uluslararasi tahkim merkezlerine, avukatlara ve hakemlere yoneliyor.

Ulkeler dénemsel olarak liderleri ile aniliyorlar. Lider problemi de olabiliyor.

Gorece pahalilik ve erisim zorlugu var. Tahkim finansal agidan blyuk sirketler harig
erisilebilir bir konumda degil.

Teknoloji gelisirse ¢ok daha ucuz hale gelebilir. Devlet hantal kalabiliyor bu durumda.
Tahkim konusunda teknoloji pazarlanabilir.

Cok fazla regiile edilirse tahkim, tahkim olmaktan ¢ikabilir.

Ekonomi bozuldukga yargilamalarda uzatmaya gidilebiliyor. Tahkim bunun i¢in avantaj
sagliyor.

Tahkim irade ile yurGtilen bir mekanizma.

Prestij meselesi, Turkiye’de tahkim yeni gelisiyor. istanbul tahkim merkezi olmasina
ragmen Londra tercih ediliyor. itibar eksikligimiz var.

Turkiye’de yapilan tahkimlerde, yabancilarin taraf oldugu stireclerde yabancilar hakl
olmasina ragmen haksiz ¢ikabildikleri algisi var.

Hakemlik ve avukatlik rolleri birbirine karisiyor. Tium dinyada bu bdyle. Hakemlerin
avukatlik mesleginden gelmesi 6nemli bir konu.

Tahkim nedir biliniyor mu 6nemli olan bu.

Taraflarca secilen hakemlerin kendi avukatlari olarak gérmesi.

Hakli ¢cikma ¢alismasina ek olarak, tahkim buylk ve asil hukukgularin oyunudur. Bu
konuda diinyaya ayak uydurmak lazim diye distnilyoruz.

Agresif strateji teknikleri kullanan insanlar her ortamda oyleler. Bu nedenle lilkemizde
tahkime de bu sekilde yaklasiyorlar.

18/ 46 ArAvA




ISTA Istanbul Tahkim Dernedi Arama Konferansi®

Uzman olmayan hakem secimine mecbur kaliniyor olmasi. Yiiksek lisans ve doktora da
bile bitlin dersleri okutmaya ¢alisiyorlar. Uygulamaya yonelik uzman yetistiremiyoruz.
Enddstri 4.0 ile is yapma sekilleri degisecek. Geg¢misteki diistince sekli ile diislinenler
is yapamaz hale gelecek. Herkesin 10 sene sonra es zamanli birden fazla isi olacak. Bu
akimlari distinerek tahkimde ‘multi-disipliner’ (¢coklu disiplin esasi ile) ¢calismamiz
lazim.

Kisilere degil sisteme glivenmek ©6nem kazanacak vyani glvensizligin
kurumsallagtiriimasi. Block Chain tanimidir. Bunun anlami birine giivenmek zorunda
degiliz ama sisteme glivenecegiz. Dijital tahkim ile etik ilkeleri sistemlestirebiliriz ve etik
olmayanlari sistem disina atabiliriz. Su an zayif goriinen adem-i merkeziyetle tahkim
glgli yanimiz haline geliyor.

Hakemler arasinda serbest piyasa olmadigindan tekellesme var ve yolsuzluklara ve
taraf segimine yol agiyor.

Peki baktigimizda en gli¢li gordigiiniz yonlimuiz ne?

iSTA

Hizli olmasi. Devlet yargilamasina kiyasla hizli.

Uluslararasi s6zlesmeler niteligine uygun olmasi.

Hakemler gergege ulasmak igin taraflari sikistiriyor. Gergege ulagsma g¢abasi énemli,
celistiginde hakem bunu yakalayabiliyor.

Hakemler bu yetkiyi taraflardan aliyor, kafalarina gére bunu yapamazlar. Taraflar
kendileri sectigi icin bu boyle. Siz hakeminizi sec¢ebilirsinizama hakiminizi secemezsiniz.
Hiz bakimindan seri tahkim uygulamalari sonug getiriyor.

Tirkiye’de tahkim kararlarinin mahkeme karari gibi uygulanmasi.

iddia ve savunmalarin daha iyi aktarabilmesi. Disiplinler arasi ¢alisma etkinlik ve hiz
gucli yanimiz.

Turkiye’de tahkimin yeni ortaya c¢ikmasi gli¢cli yanimiz. Uluslararasi kurumlarda
hantallasmis yapilardan olumsuz vyanlari eleyerek ISTA ortaya cikiyor. Tahkim
yurtdisinda bir enstriiman olmus. Ticarilesmis durumda.

Taraflarin gercek iradesinin aktarilmasini sagliyor.

Guvensizlik gok dnemli sadece tahkime degil Tiirk yargisina glvensizlik de var. Yabanci
yatirimci uluslararasi tahkimi tercih ediyor. Ancak Tirk firmalari bilinglendikge Turk
tahkimini tercih ediyor ve bu bizim gliclii yénim{iz olmaya baslyor.

Tirkiye tahkim sisteminin en glgli yani diinyadaki basarih uygulama &rneklerinin
olmasi.

Gegen yil dlinya ¢apinda tim kurumlarda kag tane tahkim davasi gorilmis olabilir?
Uluslararasi tahkim anlaminda tahminen yaklasik 3000 dava goriilmus. Topu topu 3000
davada icin kag tane avukat, ka¢ tane hakem tecriibe kazanabilir? Bu rakamlara tabii
sayisi bilenemeyen ‘ad hoc’ yapilan tahkimler dahil degil. Ama 100 dava varsa 99'u
kurumsal, bu biliniyor.

Turkiye’de uyusmazliklari ¢cézmek icin varligi ve itibari glicli kurumlara ihtiyag var.
Uluslararasi bazda glvenilirlik itibar olarak dikkate almamiz lazim.

Ben paylastigim rakamlarda yerel ve uluslararasi ayrimlarini yapalim diye séyledim.
Kendimizin glivensizligini yerelde ¢6zeriz diye dedim.
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Konustuklarimizi ozetlersek; en o6nemli konular tahkimin alternatif mekanizma olmasi,
tahkimin bilinirliginin azhgi ve sisteme ve organlara guivensizlik, uzlagsma kiltiriinin olmamasi
diye goriyorum. Gugcli yanlarimiza baktigimizda mekanizmanin taraflarin iradesini ¢cikartacak
bir mekanizma olmasi. Devlet davalarinda kilitlenme bir firsat ve 6bir tarafta bunu ¢ozecek
ademi merkeziyetgilik ve taraflarin secimine bagli olmasi. Bir yandan da hizli olmasi. Simdi
bunu nasil yapacagimizi konusacagiz.

Hakim Firsat/Tehdit ve Giiglii/Zayif Yonler

Katihmcilarla beraber yapilan degerlendirmede en 6nemli gériinenler toplanmistir ve parantez icinde katihmcilar
tarafindan kag defa tekrarlandiklari yazilmistir.

Firsatlar:

1) Yarginin koti olmasi. Gelecek 10 senede daha da kotliye gidecek. (4)

2) Devlet yargilanmasinda — Dinleme hakkinin tam kullaniimasi (4)

3) Uzman hakim eksikligi (uzmanlik eksikligi) — Bilir kisiye yonlendirme (4)

4) Adil yargilamaya ihtiyag (2)

5) Kisa vadede adalete duyulan 6zlemin i¢ ortamda tahkimi destekleyecek gibi olmasi/
uzun vadede istanbul icin biiyiik avantaj (2)

Tehditler:

1) Tahkim bilinmiyor/taninmiyor/farkindahk eksikligi (4)

2) Giulvensizlik, sisteme, organlara, kisilere ve devlet birimleri birbirlerine glivenmiyor,
Tirk mahkemelerine giivensizlik (5)

3) Uzamalar / mahkemelerin icraya girme/uzatma araci (3)

Giiglii Yonler:

1) Hizli olmasi (Tahkim uygulamalarinin Devlet uygulamalari ile karsilastirildiginda) / seri
tahkim uygulamalari (3)

2) Gergege ulasma gabasi /mekanizmanin dogru ¢alismasi (2)

3) Taraflarin secimleriyle yonlendirilmesi /taraflar tarafindan usul, isleyis, hakemin
secilmesi (3)

4) Yeni kurumlarin eski hatalari elemesi/ Turkiye’de tahkim STK’larinin yeni kurulmasi.

Zayif Yonler:

1) Toplumsal uzlasi kiltlirimiziin zayif olmasi, yakin dénem kiltiriimiz uzlasmaya
yonelik degil, taraflarin istemesi gerekiyor (3)

2) Tahkimin erisebilir olmamasi / Tahkimin erisimi icin zor (hukuki yardim konusunda
cok zor/ fiyat agisindan) (2)

3) Kultlr olarak adalet aramiyoruz hakh ¢ikmaya calisiyoruz / biylk ve asil hukukgularin
isi tahkim (2)
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TAHKIM GELECEK TASARIMI
Oguz Babiiroglu

Gelecek tasariminda biraz daha Tirkiye bazl bir ¢alisma yapacagiz. Konustugumuz 10 yillik
perspektifteki firsatlari degerlendirebilecek, tehditleri bertaraf edecek stratejileri
gelistirecegimiz bir calisma yapacagiz. Blylume stratejisi calisacagiz. U¢ basari olarak ilk
maddede alternatif hukuk sistemini en az 6biri kadar vaka gorebilecek hale getirme ve hangi
alanda buyuyebilir bunu ifade eden bir ¢calisma. Hedefleri baktigimizda bir ara hedef koyalim,
2023 yilina kadar bir 4 yillik bir dénem distinelim. Onemli, dlgiilebilir hedef veya hedefler
nedir burada? 10 yil sonrasina bakarken daha ulasilabilir bir hedef koymaya calisalim
maksimum 3 tane hedeften bahsediyoruz.

Stratejilere baktigimizda pazari nasil biyltecegiz, teknoloji mi yoksa bilinirlik mi artiracagiz?
Yani mimkiin oldugu kadar detayli 6neriler istiyoruz. Nasil yayilacagiz, uluslararasi mi ulusal
mi kapsami ne iste bitiin oyunculara ve sektére baktigimizda bliyliimeyi iyi yakalamamiz lazim.
Daha sonra uzmanlik diizenleme ve yapilanma. Nasil biyliyecegiz, ne yonde gelisecegiz ve
bunu yaparken de egitim gelistirme diizenleme tamamen nis yerlerden mi kosacagiz yoksa
alternatifi benzeri olan isleri mi yapacagiz? Elite/Prime isleri mi yapacagiz her ikisini
yapacaksak da ayni orglitlenmelerle mi yapacagiz? Gergekten bunu adil yargilama sistemi
olarak oturtacaksaniz kitlelere ulasmasi mi yoksa nis finansal merkez olmasi ile alakali daha lig
diye tabir edebilecegimiz yerlerde mi olacagiz? Yani iddiamizla hedeflediklerimizin 6rtlismesi
mi lazim? Diger Ulkelerin uygulamalarini da disinebiliriz. Bunlara birebir kopya olarak
bakmayin 6grenme olarak bakmak lazim ne olmamamiz gerektigine de bakabiliriz. Géreviniz
bu. Gruplar icerisinde de beyin firtinasi metodunu kullanmanizi rica edecegiz. Herkesin fikrini
oncelikle yazin ve daha sonra grubun ortak gortsinu belirleyin.

SEKTOR GELECEK TASARIMI CERGEVESI
1. Sektoriin Vizyonu (Ug Basari Tanimi)

2. 2023 Yili Ana Hedefleri

3. Pazari Buyutme (Davranisi/Aliskanliklari Degistirme, Farklilasma, Bilinirligin

Artirilmasi,...)
4. Sektorel Yayilma (Tarkiye, Yurtdisi, Farkh sektorlere cesitlenme...)
5. Uzmanligin Gelistirilmesi (uygulama bilgisi, etik kurallara uyum, egitim, kalifikasyon...)
6. Diizenlemeler (mevzuat, tesvik, standardizasyon, ....)

7. Sektorel Yapilanma (istanbul Tahkim Merkezi, ......)

‘ 21/46 A
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SEKTOR GELECEK TASARIMI GRUP CALISMASI

Arkadaslar simdi bir paylasim olarak bir kisi sunacak hemen ardindan grup icerisinden
eklemeler varsa spontane olarak yapabilirler. Sunucularin grup sunucular olduklarini
unutmamalari lazim yani kendi fikirlerini degil grubun fikirlerini aktarmalari gerekiyor. Bunu
yaptiktan sonra ne ¢ikti ne var elimizde bunu degerlendirecegiz. Bltlnlestirme galisiliyor ve
verilecek.

GRUP 1
1- Sektoriin Vizyonu (Ug Bagari Tasarimi)

e Tahkimin yayilmasi, 6zglir adil yargilanma, taraflarin ve toplumun tatmin olmasi, uzlasi,
uluslararasi tahkimde istanbul’'un baskent olmasi, givenilirlik, avukatlarin iyi
egitilmesi, is dlnyasinin ve cesitli sektorler bazinda (sektorel) gorevlerin egitilmesi,
tahkimde bilgilendirilmesi, etkin ve givenilir, adil 6zgir, uluslararasi anlamda
etkilesimin saglanmasi

e 2-2023 Yili Ana Hedefleri

o Sozlesmelerde tahkim sartinin yayginlagsmasi, ilk tahkim kararlarinin givenilir
¢itkmasi

Egitim yapilmasi

Ulasilabilir egitim

Is diinyasina egitim

istanbul tahkim merkezinde belirli bir sayida davaya ulasmak

Guvenilirligin artmasi

O O O O O

e 3- Pazari Biiyiitme (Davranigi/Aliskanliklari Degistirme, Farklilasma, Bilinirligin
Artinlmasiy,...)

Mecburi tahkim (tartismali) Tlketici hakem heyeti, sigorta tahkimi gibi
Avukatlarin egitilmesi

Makale yarismalari

Sosyal medyada bilinirligin artmasi (Youtube videolarinin ¢ekilmesi)
Genc olusumlarla ortak projeler

Tahkim merkezlerinin artiriimasi

Gizlilik ilkesi gergevesinde olumlu geri donislerin yayinlanmasi

Kamu dairelerindeki s6zlesmelerin tahkime yonlendirilmesi

O O O O O 0O O O

e 4- Sektorel Yayilma (Turkiye, Yurtdisi, farkh sektorlere gesitlenme)

(@]

Turizm sektorinde 6zellesmis tahkim sartinin olusturulmasi

Sektoérel 6zel tahkim kurumlari agilabilir

o Sektorel bazda avukatlara egitim (tahkim sektoriine 6zel tahkim sartinin
yapilmasi)

o Meslek 6rgiiti s6zlesmelerinde sayfalara 6rnek sarti koyulmasi

o Pilot sektor secilmesi, oradaki basariya yonelik diger sektorlerde calisma
yapilmasi

o Hedef sektorlerin belirlenip o sektorlere yonelik 6zel calismalar yapilmasi
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iSTA

(@]




ISTA Istanbul Tahkim Dernedi Arama Konferansi®

5- Uzmanhgin Gelistirilmesi (uygulama bilgisi, etik kurallara uyum, egitim,
kalifikasyon..)
o Sektdriin ISTA Etik Kurallari’na uyumlandiriimasi, kurallarin denetlenebilir hale
getirilmesi (Etik Denetim Kurulu)
Uymayanlarin miieyyideye tabi tutulmasi
Akreditasyon
Sinir 6tesi deneyimlerin artiriimasi
Yurt diginda tanitim ve egitimlerin diizenlenmesi
ISTA’nin yurtdisindaki organizasyonlari takip etmesi
o Uluslararasi Tahkim Uygulayicilari Listesi
6- Diizenlemeler (mevzuat, tesvik, standardizasyon)
o Cesitli sektorlerde zorunlu tahkime gegilmesi ve belirli bir meblagin altindaki
durumlarda tahkime gidilmesi
Tahkim standartlari olusturulmal
Mahkemelere ve Yargitay’a egitimler verilmeli
Hukukcu olmayanlara tahkim egitimi verilmesi
Devletin tahkime tesvik payl ayirmasi
o Yargilama giderlerinin bir kisminin karsilanmasi
7- Sektorel Yapilanma (istanbul Tahkim Merkezi...)
o Sosyal medya kullaniminin artmasi
o Video, belgesel vyapilmasi (tahkim belgeselinin dijital platformlarda
yayinlanmasi)
o Teknik hakem egitilmesi ve tahkim hakemligine yonlendirilmesi
o Web sitelerinin daha agiklayici olmasi

O O O O O

O O O O

Aciklamalar:

iSTA

Vizyonda 6nce genel seyler Gzerinden gittik. Ardindan daha spesifik noktalardan
bahsettik.

En gok Ustlinde durdugumuz maddelerden biri de glvenilirligi arttirmak.

2023’e kadarki siirecte, ‘ilk tahkim kararlari’ olarak yorumladigimiz kararlarin glvenilir
olarak cikmasindan bahsettik.

Mecburi tahkim konusulabilir, gorisulebilir seklinde olmasi gerektigini konustuk.
Diinya Uzerindeki bitin sektor ve alanlarda dnemli pazarlama araci sosyal medya ve
bu alanda bilinilirligi arttirmak gerekiyor.

Geng avukat ve avukat adaylarinin tahkimle tanismasinin kolaylasmasinin
gerekliliginden bahsettik.

Gelismekte olan sektorlerden pilot segip yayilmalar saglanabilir.

Sadece Tirk hakemlerle bu is ylriimez diye distindiik bu nedenle yabanci hakemleri
de listesinin olusturulmasi lizerinde konustuk.

Devletin tahkime bir tesvik payi ayirmasindan bahsettik.

Sosyal medyanin kullaniminin artmasi konusuldu.

Yargilama giderlerinin bir kisminin devlet tarafindan karsilasmasi hususu ile finansman
ylikindn azaltilmasi distndldi.

Mecburi tahkim kisminda tartismali bir durum olustu bu nedenle bunu grup
sonuclarina yazmadik.
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GRUP 2

1- Sektoriin Vizyonu (Ug Bagari Tasarimi)
a. lIstanbul’un diinyadaki en énemli 5 tahkim merkezinden biri haline getirmek

2 - 2023 Yih Ana Hedefleri
a. Ticari sozlesmelerde tahkim sarti kullanilmasini yayginlastirmak
b. s tahkimin yayginlastiriimasi / bilinilirligin arttirilmasi
c. Tahkim altyapisinin gelistirilmesi

3- Pazari Biiyliitme (Davranigi/Ahskanliklari Degistirme, Farklilagma, Bilinirligin
Artinlmasi,...)

o Sektorel tanitim galismalari

o Basari hikayeleri

o Tahkim nedir sorununu potansiyel muvekkiller nezdinde aydinlatmak (yakin
cografyada) (iletisim kampanyasi / Giiven)

4- Sektorel Yayilma (Turkiye, Yurtdigi, farkh sektérlere gesitlenme)

a. Sektorel tanitim galismalari
b. Sektorel fayda analizi ¢calismasi
c. Tasima, finans, alim-satim, enerji

5- Uzmanhgin Gelistirilmesi (uygulama bilgisi, etik kurallara uyum, egitim,
kalifikasyon..)
a. Enazindan yiksek lisanstan itibaren uzmanlasma
b. Dernek blinyesinde egitim
6- Diizenlemeler (mevzuat, tesvik, standardizasyon)
o HMK (Hukuk Mahkemeleri Kanunu)- MTK (Milletlerarasi Tahkim Kanunu) -
standardizasyon (tek kanun)
o Diizenleme ile uygulamanin uyumunun saglanmasi
7- Sektorel Yapilanma (istanbul tahkim merkezi,...)
o Mevcut yapilarin glglendirilmesi

Agiklamalar:

iSTA

Hukukgular bile yeterince bilgi sahibi degilken direk olarak bir reklam ¢alismasina
gitmek dogru degil, dncelikli olarak bu altyapi saglanmali ve biling seviyesi ylkseltilmeli
diye konustuk.

Guven meselesini tartistik ve her seyden dnce giiven saglanmasi gerektigini soyledik.
Sektorel yayilma olarak yakin cografya dedik.

Tahkimin ve tahkim merkezlerinin tanitilma ¢alismalarindan bahsettik.

Dernek Uyelerinin gerekli egitimleri alip spesifik sektorlerde bir akademi olusturarak
egitimsel bir stireci olusturabilecegini distindik.

Diizenleme ve uygulamanin uyum saglamasi gerektigini diislindik.

Mecburi tahkimin mantikh olmadigini ve tahkimin devletten bagimsiz olmasi
gerektigini distindik.
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Mevcut yapilar giglendirip sonrasinda devam etmemiz gerektigini distndk.

1- Sektoriin Vizyonu (Ug Bagari Tasarimi)

o Uluslararasi taninirhk ve givenirlik
o Uluslararasi tahkim merkezlerinden biri olmak
o Uyusmazhk ¢ozimlerinin igerisinde alternatif ¢ézimlerin payinin gelismis
Ulkeler seviyesinde olmasi
2- 2023 Yili Ana Hedefleri
o Bolgede lider olmak (genis perspektif lokal degil)
o Sektoérel tanitim & liderlik (enerji ve ingaat)
o Nitelik & Nicelik amag

3- Pazari Biiylitme (Davranigi/Ahskanliklar Degistirme, Farklilagma, Bilinirligin
Artinlilmasiy,...)

Basin & medya gorundrlik

Hakemli dergi ve uluslar arasi paylasim, taninirlik & seffaflik
Tahkim ekosistemi olusturmak

Tahkim know-how (bilgi birikimi) olusturma

O O O O

4- Sektorel Yayilma (Turkiye, Yurtdigi, farkh sektérlere gesitlenme)

o Tabana yayilma (elit olmama, erisim saglama)

5- Uzmanhgin Gelistirilmesi (uygulama bilgisi, etik kurallara uyum, egitim,
kalifikasyon..)

o Uzmanlik alanlarinda hakem yetistirilmesi

o Barolar & STK’larla isbirligi ve egitim

o Kurumlarin egitimi

o Akademi ile isbirligi

i. Mifredata girme
ii. Ogrenci birlikleri
iii. Kulrst olusturma
o Yargida uzmanlik
o Akredite sertifika programlari
6- Diizenlemeler (mevzuat, tesvik, standardizasyon)

o Belli konularda tahkim uygulayicilarina fayda amaglh kilavuz ilkeler (guide lines)
hazirlama (yol gosterici)

o Uygulama yol haritasi gizme

= Hakem karar yayinlanmasi
7- Sektorel Yapilanma (istanbul tahkim merkezi,...)

o ISTAC (istanbul Tahkim Merkezi), ITOTAM (istanbul Ticaret Odasi Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi), ISTA vb. arasinda is birlikleri gliclendirme ve esgidim
saglama

=  QOrtak vizyon hedef
= Rol ve sorumluluk ayrimi
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=  Mevcut isbirliklerini somutlastirma

Agiklamalar:

e Ulasilabilir olmasi ve vizyoner olmasi gibi kisitlari gozettik ¢alisirken.

e Niteliksel bir hedef bolgesel tahkim merkezi olmak. Niceliksel hedef olarak ise davalarin
%2'si gelismis llkelerde tahkim ile ¢ozlllyorsa bizim de bu seviyeye gelmemiz lazim.

e Enerji ve ingaat sektorleri bolgemizde glgli, tahkimin gelismesi igin bu alanlarda
odaklanabiliriz.

e Kompleks, uluslararasi tahkim vakalari gibi 50 vaka hedefledik ki biylk partilere
gorindr olabilelim.

e Tahkim ekosisteminde seffaf olmasi icin tahkim bilgi birikimini (know-how) olusturmak
ve yayginlastirmak bizim agimizdan énemli.

e Tahkim elitist degil tim taraflara esit mesafeli olmali yayginlasmak igin.

e Duzenlemeler, gelistirmelerle ilgili bir yol haritasi olmasi hakem kararlarinin
yayinlanmasi gibi yol haritasinda yer alabilecek maddeler var.

e Hakemler igin kilavuz ilkeler (guide lines) gikarabiliriz.

e Bir Uyelik statlsuyle bunu somutlastirabiliriz bu da bizim uluslararasi standartlarimizi
gelistirir

e Dinya’nin bilinen tahkim merkezlerine bir gdzlem grubu goénderebiliriz bu hem bizim
taniirligimizi arttinr hem de isler nasil ilerliyor gozlemleyebilir ve burada
uygulayabiliriz

GRUP 4
e 1-Sektoriin Vizyonu (Ug Bagari Tasarimi)

o Hedef uluslararasi olmak (Tirk unsuru olmayan uyusmazliklarda da) tahkim
yeri, hakem, tahkim kurumu olarak secilebilmesi

o Rakip olmasi (Ulusal) Tahkimin devlet yargilamasina rakip olmasi

e 2-2023Yili Ana Hedefleri

o Turkiye'de sertifikasyon kalifikasyon ve etik kurallarinda olgunluk seviyesine
ulasiimasi

o Tahkime elverisli alanlarda %30 oraninda s6zlesmelere tahkim sarti eklenmesi

o Tahkime elverisli alanlarda %10 oraninda uyusmazliklarin tahkimde gorilmesi

e 3- Pazari Biiyiitme (Davranisi/Aliskanliklari Degistirme, Farklilasma, Bilinirligin
Artinlmasi,...)

Tum paydaslari bir araya getirecek tanitim kurumunun kurulmasi
Teknolojinin kullanilmasi, medyanin tanitim icin kullanilimasi
Uyusmazlik ¢6zim kaltirinin gelistiriimesi

Road Show yapilmasi

0O O O O

e 4-Sektorel Yayilma (Tiirkiye, Yurtdisi, farkh sektorlere cesitlenme)
o Denizcilik, teknoloji, start-up’lar, e-ticaret, insaat, fikri mulkiyet
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e 5- Uzmanhgin Gelistiriimesi (uygulama bilgisi, etik kurallara uyum, egitim,
kalifikasyon..)
o Ortaklasa sertifikasyon programlari ICC, ClArb, LCIA
o Egiticilerin egitimi programlarinin yapilmasi. Akademi ile isbirligi icerisinde
tahkim (izerine yiksek lisans programlarinin yapilmasi (sektor igerisinde
uzmanlarin katilacagi)
o Hukuk burolarinda ustalik-giraklik modeli kurulmasi
e 6- Dizenlemeler (mevzuat, tesvik, standardizasyon)
o Tahkime elverisli hukuk alanlarinin artirilmasi
o Yargitay'in geliskili kararlarinin mevzuattaki bosluklarinin giderilmesi
o Adalet Bakanhgi, Yargitay, Ticaret Bakanhg Valiliklerle lobi ¢alismalarinin
yapilmasi
e 7-Sektorel Yapilanma (istanbul Tahkim Merkezi...)
o Tahkim merkezleri arasinda koordinasyon ve uyumun saglanmasi
o Bilirkisiligin kurumsal olarak ele alinmasi
o Tahkimde dijitallesmenin tesvik edilmesi

Aciklamalar:

e Tahkimin diger mecralarda yasal uyusmazliklarda mahkemeye alternatif olmasi,
isvicre’de bazi alanlarda tahkim mahkemeleri ge¢mis durumda.

e Olcilebilir hedefler olarak %30 dedik ama degisebilir.
e Ulusal ya da sosyal medyalarin etkin olarak kullaniimasi

e Her mecrada tahkimin tanitimi igin etkinlikler yapilmasi, ‘road-show’ gibi Pazar
blyltmeye yardim edecektir diye diistindik.

e Sektorel yayilmaya yazdigimiz alanlar tahkimin genisleyecegi alanlar gibi gozukulyor.

e Universitelerin bu isin icinde daha fazla yer almasi ¢iinkii ticari kurumlar kirlilik
olusturabiliyor dedi genc arkadaslar.

e Egitimcilerin de egitimciler tarafindan egitildigi blrolar kurulabilir.
e Diizenlemeler, kamuya ait ne kadar kurum varsa iliskilerin giclendirilmesi igin gerekli.

o Sektorel yapilanma, diger kurumlarla esglidimiin yakalanmasi ve bilgi kirliliginin ele
alinmasi 6nemli.

o Bilirkisilerin kurumsal mekanizmalar tarafindan ve etik kurallarinin oturtulmasi
denetlenmesi gerekli dedik.

Yorumlar:

e Tum paydaslarin bir araya getirmekten kasit tahkimi olusturan degil tahkimi bilmeyen
is dlinyasi ile siki bir dirsek temasi olmali.

e ic tahkim icin de ulusal kurumlar birlikler ziyaret edilerek lyelerine tahkim tavsiye
edilebilir. Yurt disi icin de hedefimiz Tiirk Hakemlerin taninmasi.
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GRUP 5
e 1- Sektoriin Vizyonu (Ug Basari Tasarimi)

o Turkiye'nin en itibarli tahkim merkezi olmasi
o Sozlesmelerin yarisindan fazlasinda tahkim kaydi var.
o Uluslararasi uyusmazliklarda tercih edilen bir yer olmasi
o Turkiyeli hakemlerin uluslararasi uyusmazlklarda tercih edilmeleri
o Turk tahkim kurumlari ve kurullarinin uluslararasi arenada tercih

edilmeleri
e 2-2023 Yili Ana Hedefleri

o Hukukgularimizin yarisindan fazlasi tahkim yapilabilir hale gelecek.

o Ticari sdzlesmelerin %20’sinde tahkim kaydi olmasi

o ISTA’nin her sene 1 tane uluslararasi konferans diizenlemis olmasi

o Hakem listesine yerli ve yabanci 1000 hakemin kayith olmasi

e 3- Pazan Biiyiitme (Davranisi/Aliskanhklari Degistirme, Farklilasma, Bilinirligin
Artirilmasi,...) & 4- Sektorel Yayilma (Tiirkiye, Yurtdisi, farkh sektorlere gesitlenme)

o Ulusal ve uluslararasi etkinliklere Uyelerimizin dizenli katiimasi (Yilda 10
uluslararasi konferans)
o ISTA’nin yurt icinde ve yurt disinda “road show”, “turne” gerceklestirmis
olmasi. (Yurt ici 20 tane, yurt disi 5 tane)
o Ticaret odasi gibi ticaret aktoérlerinin bulundugu kurumlarda bilgilendirici
etkinlikler yapilmasi (Yilda en az 5 tane)
o Bilten, siireli yayinlar cikarilmasi ve bunlarin Barolar ve Universitelere
gonderilmesi
o Sosyal medyada aktif olunmasi, kullanimin artirilmasi (Takipgi sayisinin yiiksek
olmasi)
o Tahkimin sektorlerde kullanim arastirmasini yapip, az kullanilan sektorlere
tanitim yapilmasi.
e 5- Uzmanhgin Gelistirilmesi (uygulama bilgisi, etik kurallara uyum, egitim,
kalifikasyon..)
o Mikemmellestirilmis bir tahkim sarti gelistirilmesi ve Turkiye’deki barolarda bu
sartin anlatilmasina yonelik egitimler yapilmasi
o Uluslararasi tahkim yargilamasinin zorunlu hale getirilmesi, BAROSEM’lerde
(Baro Staj Egitim Merkezi) egitimin zorunlu hale getirilmesi
o Degisik sektorlerde uzman kisilere egitim verilmesi (Nitelikli egitim)
o Tahkimi ilgilendiren alanlarda “rehberler” olusturulmasi
e 6- Diizenlemeler (mevzuat, tesvik, standardizasyon)
o Tahkim finansmanini tesvik eden / izin veren diizenleme olmasi
Finansmanin kolaylastirilmasi
Hakemlik egitimi ve sinavi ve sertifikasi getirilmesi
Islak imza sartinin kaldirilmasi
Ticaret mahkemesine giden uyusmazliklarin tahkime yonlendirilmesi/ tesvik
edilmesi/ zorunlu hale getirilmesi
o Hakem kararlari anonimlestirilerek yayimlanmasi
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e 7-Sektorel Yapilanma (istanbul tahkim merkezi,...)
o Tahkim egitimi merkezleri (Nitelikli Gniversiteler icinde olabilir)
o Tahkim kurumlarinin artirilmasi ve giiglendirilmesi
o Hakemlerin etkin bir bicimde denetlenmesi
o Hakemlerin akreditasyonu, derecelendirilmesi, notlandiriimasi, seffaf geri
bildirimler.
o Kurumsal tahkim tegsvikleri

Agiklamalar:
e Yurt disinda uyusmazliklar igin Tlrk Tahkim Kurullari tercih edilecek.
e Hakemler listesinde yerli ve yabanci 1000 hakemin yer almasini istiyoruz.
o Uyelerimizin yurtdisinda yilda 10 konferansa katilmasini istedik.
e BAROSEM’lerde egitimler diizenlenerek bu sekilde her Baronun kendi egitimi olacak.
e Ara buluculuk oldugu gibi hakemlik egitiminde sinav ve sertifika sistemi olacak.

e Hakemlerin etkin bir sekilde denetlenmesi gerekiyor.
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iSTA BUTUNLESTIRILMIS GELECEK TASARIMI

Arama Danismanlik tarafindan grup ¢iktilari biitiinlestirilerek hazirlanmistir. Katilimcilara Arama Konferansinda
dagitilarak toplu oturumda degerlendirilmistir.

1- Sektoriin Vizyonu (Ug Bagari Tasarimi)
Vizyon temalari: i¢ tahkimin yayginlastirilmasi, istanbul uluslararasi tahkim merkezi,
Uluslararasi itibar, taninirhk ve giivenirlik
e istanbul’un diinyadaki en &nemli 5 tahkim merkezinden bir tanesi olmasi/en itibarli tahkim
merkezi olmasi/uluslararasi tahkimde istanbul baskent olmasi/Tiirk tahkim kurumlarinin
ve kurullarinin uluslararasi tercih edilmeleri

e  Tahkimin yayillmasi, ozgir adil yargilanma, taraflarin ve toplumun tatmin olmasi, uzlasi, uluslararasi
tahkimde istanbul’un baskent olmasi, giivenilirlik, avukatlarin iyi egitilmesi, is diinyasinin ve diger
sektorlerde gorev alacak (sektorel) gorevlerin egitilmesi, tahkimde bilgilendirilmesi, etkin ve gtivenilir, adil
0zglr, uluslararasi anlamda etkilesimin saglanmasi

e [stanbul’'u diinyadaki en 8nemli 5 tahkim merkezinden biri haline getirmek

e Hedef uluslararasi olmak (Tirk unsuru olmayan uyusmazliklarda da) tahkim yeri, hakem, tahkim kurumu
olarak segilebilmesi

e Rakip olmasi (Ulusal) Tahkimin devlet yargilamasina rakip olmasi

e Tirkiye’nin en itibarl tahkim merkezi olmasi; Sozlesmelerin yarisindan fazlasinda tahkim kaydi var,
Uluslararasi uyusmazliklarda tercih edilen tahkim vyeri olmasi, Tuarkiyeli Hakemlerin uluslararasi
uyusmazliklarda tercih edilmeleri, Tiirk tahkim kurumlari ve kurullarinin uluslararasi aramada tercih
edilmeleri

e Uluslararasi taninirlik ve givenirlik
e Uluslararasi tahkim merkezlerinden biri olmak
e Uyusmazlik ¢gozlimlerinin igerisinde alternatif ¢oziimlerin payinin gelismis tlkeler seviyesinde olmasi

2- 2023 Yili Ana Hedefleri

e Gulvenilirligin artmasi
e Ticari sozlesmelerin %20’sinde tahkim kaydi olmasi
e Ticari sozlesmelerde tahkim sarti kullanilmasini yayginlastirmak
o SoOzlesmelerde tahkim sartinin yayginlasmasi, ilk tahkim kararlarinin
glvenilir cikmasi
e Tahkime elverisli alanlarda %30 oraninda s6zlesmelere tahkim sarti eklenmesi
e Tahkime elverisli alanlarda %10 oraninda uyusmazliklarin tahkimde gérilmesi
e istanbul tahkim merkezinde belirli bir sayida davaya ulasmak
o Turkiye’'de sertifikasyon, kalifikasyon ve etik kurallarinda olgunluk seviyesine
ulasiimasi
e Tahkim altyapisinin gelistirilmesi
o Hakem listesine yerli ve yabanci 1000 hakemin kayith olmasi
e Hukukgularimizin yarisindan fazlasi tahkim yapilabilir hale gelecek.
e Bolgede lider olmak (genis perspektif lokal degil)
e Sektorel tanitim & liderlik (enerji ve insaat)
e Nitelik & Nicelik amag

a
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3- Pazari Biiyitme (Davranigi/Aliskanhklari Degistirme, Farklilagsma, Bilinirligin
Artirilmasi...)

e ¢ tahkimin yayginlastirilmasi \ Mecburi tahkim
e Kamu dairelerindeki s6zlesmelerin tahkime yonlendirilmesi
e Mecburi tahkim (tartismal) Tuketici Hakem Heyetleri, Sigorta Tahkimi
Komisyonu gibi
e Cesitli sektorlerde zorunlu tahkime gecilmesi ve belirli bir meblagin
altindaki durumlarda tahkime gidilmesi
» Ticaret mahkemesine giden uyusmazliklarin tahkime yonlendirilmesi/
tesvik edilmesi/ zorunlu hale getirilmesi
e Ulusal/Uluslararasi etkinlikler diizenlenmesi (road show/ konferans/
bilgilendirme etkinligi)
e ISTA’ninyurticinde ve yurt disinda “road show”, “turne” gerceklestirmis
olmasi. (Yurt ici 20 tane, yurt disi 5 tane)
e ISTA’nin her sene 1 tane uluslararasi konferans diizenlemis olmasi
e Ticaret Odasi gibi ticaret aktoérlerinin bulundugu kurumlarda
bilgilendirici etkinlikler yapilmasi (Yilda en az 5 tane)
e Ulusal ve uluslararasi etkinliklere Giyelerimizin diizenli katilmasi (Yilda 10
uluslararasi konferans)
e Sektorlere ve paydaslara tanitim / iletisim ¢alismalari yapilmasi
e Tum paydaslari bir araya getirecek tanitim kurumunun kurulmasi
e Sektorel tanitim galismalari
e Tahkimin sektorlerde kullanim arastirmasini yapip, az kullanilan
sektorlere tanitim yapilmasi.
e Tahkim nedir sorununu potansiyel muvekkiller nezdinde aydinlatmak
(yakin cografyada) (iletisim Kampanyasi / Giiven)
e Basin & medya goriunirluk / belgesel yapilmasi/dijital platform
e Sosyal medyada bilinirligin artmasi (Youtube videolarinin gekilmesi)
e Sosyal medyada aktif olunmasi, kullanimin artirilmasi (Takipgi sayisinin
yiksek olmasi)
e Teknolojinin kullanilmasi medyanin tanitim icin kullaniimasi
e Sosyal medya kullanimi artmasi
e Web sitelerinin daha agiklayici olmasi
e Video, belgesel yapilmasi (tahkim belgeselinin dijital platformlarda
yayinlanmasi)
e Paylasim/seffaflik/taninirhk gelistirilmesi
o Hakemli dergi ve uluslararasi paylasim, taninirlik & seffaflik
e Gizlilik ilkesi cercevesinde olumlu geri donslerin yayinlanmasi
e Basari hikayeleri
e Biilten, slreli yayinlar ¢ikarilmasi ve bunlarin Barolar ve Universitelere
gonderilmesi
e Geng olusumlarla ortak projeler yapilmasi
e Makale yarismalari
e Tahkim bilgi birimini (know-how) olusturma
e Uyusmazlik ¢cozim kiltlrinin gelistirilmesi
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Tahkim merkezlerinin artirilmasi

4- Sektorel Yayilma (Tiirkiye, Yurtdisi, farkh sektorlere cesitlenme)

Sektorel bazda 6zellesmis yayilma (sektére 6zel tahkim sarti, egitim, fayda
analizi, tanitim)
e Turizm sektériinde 6zellesmis tahkim sarti olusturulmasi
o Sektorel bazda avukatlara egitim (sektore 6zel tahkim sarti yapilmasi)
e Sektorel tanitim galismalari, Sektorel fayda analizi galismasi
o Sektorel 6zel tahkim kurumlari agilabilir
Hedef/pilot sektor secilmesi
o Pilot sektor secilmesi, oradaki basariya yonelik diger sektorlerde ¢alisma
yapilmasi
e Hedef sektorlerin belirlenip o sektorlere yonelik 6zel calismalar
yapilmasi
Denizcilik, teknoloji, start-up’lar, e-ticaret, insaat, fikri milkiyet, tasima, finans,
alim-satim, ener;ji
Meslek orglitl sozlesmelerinde sayfalara 6rnek tahkim sartlari koyulmasi

5- Uzmanhgin Gelistirilmesi (uygulama bilgisi, etik kurallara uyum, egitim, kalifikasyon..)

ISTA

Uzmanlik alanlarinda hakem yetistirilmesi
e Yargida uzmanlk
o Hakemlik egitimi ve sinavi ve sertifikasi getirilmesi
Tahkimi ilgilendiren alanlarda “rehberler” olusturulmasi
e Belli konularda tahkim uygulayicilarina fayda amacgh kilavuz ilkeler
(Guidelines) hazirlama (yol gosterici)
Uluslararasi deneyim / egitim artirilmasi
e Uluslararasi Tahkim Uygulayicilari Listesi
e Uluslararasi tahkim vyargilamasinin  zorunlu hale getirilmesi,
BAROSEM'’lerde egitimin zorunlu hale getirilmesi
e Sinir 6tesi deneyimlerin artiriimasi
e Yurt disinda tanitim ve egitimlerin diizenlenmesi
e ISTA’nin yurtdisindaki organizasyonlari takip etmesi
Barolar & STK’larla isbirligi ve egitim
o Mikemmellestirilmis bir tahkim sartinin gelistirilmesi ve Tirkiye’deki
barolarda bu sartin anlatiimasina yonelik egitimler yapilmasi
e Degisik sektorlerde uzman kisilere egitim verilmesi (Nitelikli egitim)
e Hukukcu olmayanlara tahkim egitimi verilmesi
Kurumlarin egitimi
e Mahkemelere ve Yargitay’a egitimler verilmeli
Egitim yapilmasi; Ulasilabilir egitim, is diinyasina egitim
e Avukatlarin egitilmesi
e Dernek blinyesinde egitim
Akademi ile isbirligi: Mifredata girme, Ogrenci birlikleri, Kiirsii olusturma
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e Enazindan ylksek lisanstan itibaren uzmanlagsma
e Akreditasyon
o Akredite sertifika programlari

6- Diizenlemeler (mevzuat, tesvik, standardizasyon)

e HMK-MTK -> standardizasyon (tek kanun)
e Yargitay’in geligkili kararlarinin mevzuattaki bosluklarinin giderilmesi
e Mieyyideye tabi tutulmasi
e Finansmanin kolaylastiriimasi (tesvik, kurumsal tesvik, giderlerin bir kisminin
odenmesi)
» Tahkim finansmanini tesvik eden / izin veren diizenleme olmasi
= Devletin tahkime tesvik payi ayirmasi
= Yargilama giderlerinin bir kisminin karsilanmasi
= Kurumsal tahkim tesvikleri
e Tahkim sektorinin kendini denetlemesi
e Etik kurallar uygulanip, denetlenebilir hale getirmek (etik denetim
kurulu)
e Tahkim standartlari olusturulmali
e Hakem kararlarinin yayinlanmasi
= Hakem kararlarinin anonimlestirilerek yayimlanmasi
e Tahkime elverisli hukuk alanlarinin artirilmasi
e Adalet Bakanhgi, Yargitay, Ticaret Bakanligl Valiliklerle lobi calismalarinin
yapilmasi
e Dizenleme ile uygulamanin uyumunun saglanmasi
e Islak imza sartinin kaldirilmasi
e Uygulama yol haritasi gizme

7- Sektérel Yapilanma (istanbul tahkim merkezi,...)

e Tahkim ekosistemi olusturmak
e Mevcut yapilarin glglendirilmesi
e ISTAC, ITOTAM, ISTA vb arasinda isbirlikleri giiclendirme ve esgiidiim
saglama; Ortak vizyon hedef, Rol ve sorumluluk ayrimi, Mevcut
ishirliklerini somutlastirma
e Tahkim kurumlarinin artirilmasi ve giglendirilmesi
e Tahkim egitimi merkezleri (Nitelikli Gniversiteler iginde olabilir)
e Hakemlerin akreditasyonu/denetlenmesi
e Hakemlerin etkin bir bicimde denetlenmesi
e Hakemlerin akreditasyonu, derecelendirilmesi, notlandirilmasi, seffaf
geri bildirimler.
e Teknik hakem egitilmesi ve tahkim hakemligine yonlendirilmesi

a
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Biitiinlestirmenin Degerlendirilmesi
Oguz Babiiroglu

Gok kisa, toparlayici olarak gikan ortak akli anlamaya ¢alisalim. Yeterince net olmayan seyler
varsa onlari konusalim. Sonra dernek ne yapsin bunu calisacagiz. itibarl, uluslararasi olmayi
ve hedeflere baktigimizda ticari davalarin %20-30 gibi kismini karsilayacak sozlesmelere
tahkim sarti koyulmasini hedeflemisiz.

Ekosistem konusu 6nemli, en iyi bilinen ekosistem girisimcilik ekosistemi belki de oradaki
yapilanmayi, iste birtakim fikir yarismalari oluyor orada baya oturmus bir yapilanma var ve
hizlh buyiyor bu sektdr. Belki sektdrel yapilanma olarak diisiindigiimiizde yapilarin iSTA-
ISTAC-ITOTAM gibi bunlar nereye oturtuluyor farklilik var mi bu galisilabilir. Bilinirlik
konusunda bir 6nce 6gretelim sonra 6gretelim diyenler var bir de hemen fenomen olalim
diyelim diye bir nlans var. Kendi kendimizi diizenleme, bir devlet diizenlesin diyenler var.
Kendi kendimize orgiitlenme konusu da ¢ok ilging bir sekilde ¢iktl. Bagimsiz olmasi gerekiyor
ama donlip devlete regiile et demek ¢eliski olabilir. Tabii bazi alanlarda tesvik de olabilir ama
o da bir doza kadar olur diye disiuniyorum. Hedef olarak vizyon olarak alternatif yargi
mekanizmasini patlatacak miyiz yoksa uluslararasi davalarin 50 tanesini alirsak amiyane tabirle
mama olur gibi mi bakmaliyiz. Burada sektor vizyonumuz nasil? i¢ mi bliyltecegiz yoksa dis mi
blylyecegiz? Bir sonraki calismada karar vermek lazim, alt fonksiyonlari belirleyecek.
Kaynaklar, nereye dogru odaklanacaginiz bu stratejik slirecte netlestirip rakamlastirilip
olusturulmasi gerekiyor. Biz ne kadar alternatifiz sorusu ne kadar kendimizi diizenliyoruz ne
kadar devlete bakiyoruz? Bir de reklam meselesi ¢ok kritik dedik ama az mi yoksa ¢ok mu gaza
basacagiz bunlari ¢cikariyorum. 5 kisiden siz ne goérdiinliz ne yansidi size bu konuda s6z almanizi
istiyorum.

Katilimci Gorisleri

e SWOT analizi ile ilk defa karsilasiyorum, benim katkim etik kurallarini olusturan ekibin
gliven ve algi tesisi yapiimadigi middetce olmayacaktir. Gliveni yakaladim ben.

e Egitim ve yurtdisi kurumlarda 6nem verilmesi gerektigini gordiim.

e iletisimci olarak kimi tiim medyada herkese acik bir bilgilendirme yapalim derken kimi
de kendi i¢ dinyamizda kendi meslegimizde olalim (bilgilendirme yapalim) diyor tezat
olarak bunu gérdim.

e Sadece kendini kutsayan bir grup olusmamali, bir taraf da ticarilesen yapi var bir yanda
da sirf hukuk var. Sadece hukukgularin olmamasi lazim, teknik uzmanlarin da olmasi
lazim.

e Uluslararasi standartlarin olmasi lazim. Adli yargida ortak kurul hakimleri oldugu gibi
tahkimde de bunu yapmamiz lazim.

e Gliven meselesi: “Tahkimde uyusmazlik ¢ozilir mi?” gibi soru isaretleri var. Ben
glvenli olduguna inaniyorum, ciddi olarak hakem secildiyse mevcut mahkemelerden
¢cok daha glivenli.
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Uzman kisilerin hibrit calismalarin yapilmasi. Ben enerji uzmaniyim ama mihendisleri
dinlemeden o konuya hakim olamiyorum. Farkh disiplinlerle dairesel bir 6grenme
yapabiliriz.

Bir yerlere dogru sekilde getirmeden yayginlastirmak telafisi olmayan sonuclar
¢ikarabilir. Yurtdisina ¢itkmadan 6nce daha iyi ¢alisiimali. Stire¢ 6nemli belki 30 yilimizi
alacak. Burada yurtdisi projelerde yillarca mesai harcadigimiz arkadaslar da var.

Vizyon ile 7. Madde (ticari sozlesmelerin %30’nunda tahkim sarti olmasi) arasinda
bosluk oldugunu gériiyorum. Boyle bir hedef 1000’lerce tahkim davasi eder. Niteliksiz
davalar sektorii yok edebilir.

Tahkime, ekmek teknesi degil adalet sistemi olarak bakmamiz lazim. Bu bir yargi
sistemi s6zlesmenin igine tahkim sarti koydugunuz andan itibaren bagka alternatifiniz
yok. Arabuluculuk falan degil, bu konu uc¢ hedef ve hayallere odaklanmaktan ziyade
sistemlerin islevsel hale gelmesine ¢alisilmasi lazim.

Deger yarattiginiz her seyin bedelinin de degerli olmasi lazim. Tahkimi romantize etme
gibi degil. Bence ekmek kapisi olmali ve degerli bir ekmek olmasi lazim.

Bazi tahkim merkezleri skoru daha ¢ok éne cikariyor bunu yitkmamiz lazim. Belki genel
bir sey ama farkindaligin artirilmasi ve egitim diyorum.

Bu mecra adaletli bir ekmek kapisi olacak ama birey ¢ikarlarini mi yoksa toplum
cikarlarint mi gbzetecegiz bunun ayrimini iyi yapiyor olmasi lazim.

Yurticinde bir hedef goremedim vizyonda yurtdisinda biyliime gordiim. Bunu ayirmak
lazim, i¢ hukukta da dengeli bir sekilde biiylimemiz lazim. i¢ hukukta yapilan islerin 6n
planda olmasi lazim sadece pazarlama (marketing) degil. is ve dis biiyiime dengeli
olmali.

i¢c tahkim yayginlastirilmasi lazim. Clinki i¢ tahkim gelistikce dis tahkime de yansiyacak.
Baro temsilcisi olarak Uyelerimin gelirini de artirmam lazim. Bu da benim bir
sorumlulugum. Bir tahkim yargilamasinda 3 hakem var ve bunlardan iki tanesi taraf
hakemi. 5 meslektasimin buradan para kazaniyor anlamina geliyor.

Tahkim kdltlrind olusturmadan yaymak cok riskli bir durum. Tahkimde hakem
avukatlar var ve ekmek pesindeler burada ekmek pesinde olmayan tek kisi var taraflar,
onlarin beklentisi adil bir netice. Toplum igin mi taraflar icin mi bu bir yargilama zemini.

Biz hepimiz tahkim iyi bir sey dedik, faydalari var ve tavsiye ederiz. Bu konuda yerel
gerceklerimiz var. Bunlara ragmen uluslararasi diizeyde beklentilerimiz var ve bu
beklentilere yonelik icerde egitim, etik konularda eksikliklerimiz var. Ve uluslararasi
anlamda beklentimizi karsilamak icin de bir iletisime ihtiyacimiz var diye anliyorum.
ISTA, ISTAC bunlar tahkim kurumlari Tiirkiye’de zorunlu olarak kurulan tahkim
kurumlari var, ihtiyari kurulanlar var, bireysel olarak kuranlar var. Uluslararasi alanda
kabul goren hedefleri gerceklestirmek icin tiim paydaslarin hatta devletin diizenleyici
organlarinin yarginin da birlikte calisilmasi gerektigini anliyorum. Biz dernek olarak
bunu sivil inisiyatif olarak goriyoruz. Bunu uluslararasi standartlarda basari olmasi
icin sivil inisiyatif hem de sivil bir kimlik gerekiyor ki bunu biz dernek olarak

Ustleniyoruz.
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ISTA PROJE ONERILERININ GELISTIRILMESI
Oguz Babiiroglu

Elinizde bulunan, yaptiginiz grup ¢alismasindaki 5 grubun ortaklastiriimasi. Bu ¢alismada bu
stratejiler kapsaminda dernek ne yapsin diye calisacagiz. Oncelikle kendi secmis oldugunuz
proje bashgi ile alakali 5 grup ne demis ona bakacaksiniz ve oradaki ortak akli kaybetmeden
toparlayacaksiniz. Elinizdeki bitlinlestirilmis gelecek tasarimindaki fikirleri dogru bir sekilde ve
birbirinden olabildigince celiskisiz sekilde diizenleyerek ortak akil ne demek istedi onu
belirleyeceksiniz. Soyle de 6zetleyebiliriz; ilk olarak sektér ne yapsin toparlamanizi istiyoruz.
ikincisi olarak dernek proje olarak neler yapsin diye calisacaksiniz. Dernegin gelirleri agisindan
boyle bir ekonomide aldig1 verdigi nedir bunlarin gortsilmesini istiyoruz.

Simdi isimlerinizi hangi grupta ¢alismak istiyorsaniz ilgili gruba yazmanizi istiyoruz:

Grup 1: Vizyon ve Hedefler

Grup 2: Blylime Stratejisi (pazarin blylimesi)

Grup 3: Uzmanlik, Roller, Standartlar, Egitim (Kim Egitilecek)

Grup 4: iletisim, Lobi (Hedef Kitle)

Grup 5: Finansman / Ekonomi

Calismanin ilk yarisinda, birinci grubu secenler daha onceki 5 grubun c¢alismalarindan
gelistirilen vizyon dnerileri degerlendirerek vizyonu ve hedefleri netlestirecekler. ikinci grubu
secenler pazari blyltmek icin yapilmasi 6nerilen stratejileri toparlayacaklar. Grup 3’0
secenler Tahkimde calisacak avukat, hakem ve diger uzmanlari nasil olmali, rolleri ne olmali ve
bu uzmanlarin egitimleri ile ilgili konulari toplayacaklar. Dordlinci grubu segenler iletisim
konusunda hedef kitleyi ve lobi ¢alismalari ile ilgili konulari netlestirecekler. Besinci grubu

segenler bu tahkim sektoriiniin finansman ve ekonomiye yansimalari ile ilgili toparlamalari
yapacaklar.

Calismanin ikinci yarisinda tiim gruplar ilgili konu baglklarinda ISTA bunlari nasil yapacak, hangi
projelerle bu stratejileri hayata gecirecek onu calisacaklar.

ISTA PROJE ONERILERI GRUP CALISMASI

GRUP 1 ViZYON HEDEFLER
(M. Giin — Bennar - O. Karabay — E. Kaya — Riimeysa — Girayhan - Liitfiye — Emine — Diren)

e Ortak Akil (OA) = Tiirkiye ve istanbul’un ulusal ve uluslararasi alanda taninir, itibarli,
givenilir, etkin bir tahkim merkezi olmak (Arbitration hub)

a. Tahkim bilincinin yayginlastiriimasi

b. Tahkim kilttrinin gelistiriimesi

c. Tahkim egitimi

d. Tahkim uygulama etiginin yikseltilmesi

e. Uluslararasi kabul géren standartlara uygun kararlar verilmesi
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f. Fikir onderligi belgelerinin hazirlanip yayinlanmasi

g. Paydaslarin bir araya getirilerek ortak calismalar yirutilmesi
h. Yerli ve yabanci uygulamacilarin arasindaki etkilesimin arttirilmasi
i. Hakem listelerinde yabanci hakemlerin de yer almasi

e |[STA

a. Vizyonu benimseyip ve ortak akil hedeflerinin gerceklestiriimesi amaciyla
blyln paydaslari bir araya getirip aksiyon almalarini saglamak

Agiklamalar:

e ilk olarak Ortak Aklimizi belirledik ve bunu nasil gerceklestirecegimizin altina 9 madde
ekledik.

Yorumlar:

Baska Oneriler var mi? Misyon gibi maddelerde yazilmis. Bu gruba katki yapmak isteyen var
mi?

e (Katihmcilar yok diye belirttiler)

GRUP 2 BUYUME STRATEIJiSi / PAZAR BUYUMESI
( Orhan Yavuz - Ece — M.Cem — Berkay — ismail — Cankat — Ramazan — Direng)

e Zorunlu Tahkim

Tanitim

a. Konferans (yargi camiasina yonelik 6zel)
i. Yurtdisi katilim

b. ‘Roadshow’
i. Barolara ziyaret

c. Yayinlar (sosyal medya-belgesel-blog)

d. Yarisma

Kurumsal tyelikler (UNCITRAL, ICSID)

Meslek kuruluslari / Odalari
a. Deniz Ticaret Odasi

b. Anadolu’da Kurulu Ticaret ve Sanayi Odalari

Spesifik sektor yonelmesi
a. ISTAC, ATAM, ITOTAM
b. IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi)
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SMMO

e Applikasyon —yazilim (dernek tanitimi igin)

e ‘Inhouse’lara (Sirket ici) yonelik bilgilendirme

e Uzlasma kiltari icin cocuklara yonelik programlar

o Uluslararasi hukuk birolarina yonelik tanitim

e Duslik meblagh uyusmazliklarin ¢6zimu igin gcalisma

e Turk hukukuna yabanci bazi yeni kavramlar igin tahkim tanitimi ( girisim sermayesi )

Agiklamalar:

e Zorunlu tahkim tartismal oldugu i¢in fazla dokunmadik.

e Yargl camiasina 6zel bir konferans dizenlenmesi farklh ¢ikti.

e Yurtdisi konferanslari agir basti.

e ‘Roadshow’larin biraz daha spesifik olmasi gerektigi soylendi.

e Sosyal medya konusunda hafif tartismali kaldik, ¢ekincelerimiz var bu isin kalitesine
uygun olup olmayacagi yoniinde

e SoOzlesmelere tahkim sarti koyma konusunu tartisma amaciyla barolara ziyaretler
yapilabilir.

e Tahkim sartinin da bir sekilde alternatifli olarak Uretilebilir olacagini konustuk

e Sirket ici (inhouse) avukatlara yonelik calismalar yapilabilir diye konusuldu.

e Uluslararasi hukuk birolarinin kullandiklari s6zlesmelerde Tirkiye tahkim sartlarinin
onemleri hakkinda konusuldu

Katilimci Yorumlari:

e Kendi icinde uzman kisiler ile beraber ekosistemin blyutilmesi gerekiyor. Ancak
paralel olarak hizmet verecegimiz kisileri bilgilendirmek icin sosyal medyanin
gelistirilmesi gerekmektedir.

e Benim duymadigim sizin dernek nereye yonelsin konusu.

o

iSTA

Tam fikir birligi olusmadi daha ¢ok i¢ tahkim diye konusuldu. Uluslararasi pasta
kiicik bir pasta bu pasta ancak i¢ tahkim blyirse bliyir. Gercek anlamda
bliiyime i¢c tahkimin blyimesinde.

i¢c tahkimin biiylimesi yani avukatlarin elini tagin altina sokmasi zaten adalet igin
gerekli bir durum oldu. Hakimler ¢ok yetersiz bu nedenle avukatlarin ¢alismasi
gerekiyor.

ic ve dis tahkime gore cizilecek strateji tamamen farkli.

Dernek simdilik dis tahkime odaklansin mi diyorsunuz?

»  Oncelikle icerde tahkim bilincini yayginlastirmamiz lazim ki uluslararasi
bilinirligi kazanabiliriz. Oncelikle ulusal tahkim geliserek ancak biiyiye
biliriz.

* ¢ tahkimin biiylimesi icin tahkim sézlesmesi ve sdzlesmelere tahkim
yazilmasi konusunda avukatlari cok iyi egitirsek zaten uyusmazliklar
tahkime donisecek. Zaten Anadolu’da bu sodzlesmeyi hazirlayan
avukatlar tahkim avukati olabilir veya hakem olabilir

ISTAC kurulmasi bir uluslararasi bir merkez olarak kurulmadi mi? Bu amag ayni
zamanda Dernek’i kapsar. Dernek ISTAC'1 desteklemek icin kurulmadi mi?
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= Dernek ulus ve uluslararasi tahkim calismalarini desteklemek igin
kuruldu. ISTAC da tahkimi gelistirmek ve daha sonra bélgede tahkimi
gelistirmek igin kuruldu. Uluslararasi tahkimi gelistirmek igin yola
cikarsak alti doldurulmamis oluyor. Bu nedenle arkadaslar once ig
tahkimi gelistirelim diyorlar.
= Tahkimin uluslararasi olarak gelistirilmesi gerekiyor. Global DNA’s|
olmayan higbir isin/sektorin sirdirebilirligi olmadigi igin tahkiminde
global alanda buyitilmesi konusuluyor. Once i¢ sonra dis tahkim diye
bir konu olamaz.
= Dis tahkim kurullarina Turkiye’den giden hakem var mi?
e Var 1-2 tane.
= DNA olusmasi igin icte bir kuvvet olmasi gerekiyor. Dernek sadece
yurtdigi tahkim gelistirilmesi icin kurulmadi tahkimin yurtiginde ve
yurtdisinda bitiinsel olarak gelistirilmesi igin kuruldu.
= Bizim dedigimiz bir mikro hedefleme yapilmasi lazim. Anadolu’da
ticaret odalarina mi gidecegiz yoksa yurtdisina gidelim. Hepsine
odaklanamayiz
o Buolgunluk donemi dedigimiz sey i¢ tahkimi gelistirmek degil mi?
* ¢ ve dis tahkim diye bir sey yok. ISTAC yarismasinda verilen hedef kitle
herkes.
e Herkes denildigi zaman hedefleme yapilmiyor. Daha net bir
hedef kitle olmasi lazim.
= Mikro hedeflemek su sekilde olabilir barolara odaklanacagiz diyerek
barolara gidebiliriz onlara tanitim yapabiliriz.
= Disaridaki varhgimiz igeriyi istahlandiracaktir. Bu nedenle eforumuzu
bolmemiz lazim diye diistintiyorum.
* ¢ tahkime ihtiyac¢ var. Birden uluslararasi tahkim yagmayacak. Ancak
bizim i¢ tahkimi dyle bir seviyeye (uluslararasi diizeye) gekmemiz lazim
e Burada tam mutabakat olmadan devam edecegiz.
e Uluslararasi tahkimde uzmanlasmak ve kendini tanitmak isteyen
Uyeler Uluslararasi ¢alisma grubunda bir araya gelebilir. Bu
tyeler icin yurtdisinda “roadshow” yapilabilinir. i¢c tahkim ile
ilgilenen Gyeler i¢ tahkim ¢alisma grubuna girebilir. Bu grup igin
Anadolu’da ‘roadshow’ yapilabilir.
e Dernegin bitiin stratejisine baktigimiz zaman bu tercihleri yapabilir olmamiz lazim. Bu
secim yapilmal ki bu kaynaklari daha etkin kullanalim. Kaynaklari ayiramazsak
firsatlara gore salinima gegiyorsunuz.

GRUP 3 UZMANLIK, ROLLER, STANDARTLAR, EGITiM (KiM EGITILECEK)
(Sila, Suiheyla, Selma, Yelda, Utku, Nihan, Hayriye, Yagmur)
e Akademiile isbirligi (Egitim)

a. Vekil
b. Hakem } ISTA Akademi veya segici kurulu iSTA se¢ecek
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i. Segici Kurul
1. Teori
a. Mentorship
b. Moot Kog¢lugu
2. Pratik
a. Ucretli /Ucretsiz
b. Profesyonel Hukuk birolari usta-girak iliskisi
c. ISTA Tecriibe aktarimi
c. “Glven” >Egitim<Teori/ Pratik”
d. Yayin
i. Dijital> Makaleler
ii. Fiziki=> Events
e. Konferanslar — Workshop — Calistaylar > Yayin
e Baro - STK isbirlikleri
e ISTABurslari>
a. Ogrenci, 2 Uluslararasi drgiitlere tanitim ve geri bildirim
b. LLM (Yiksek Hukuk Lisansi)
c. Moot (Uluslararasi Farazi Tahkim Yarigsmasi)
d. Finansman
i. ABFonu
ii. Kalkinma Ajansi
ii. ISTA Génulli
e ClArb / ICC / gesitli kuruluslarla isbirligi 2 Exchange

e Sertifikasyon/ Standardizasyon /Kalifikasyon olusturma hususunda koordinasyon
uluslararasi kuruluslar ile yapilmasi

e Mahkemeler + Adalet Bakanligi+ Yargi > Konferanslara davet
e [STA Biinyesinde cesitli rehberler meslegi ve uygulamayi tanitan (Best Practice)

e Tahkimde uzman gériisii ihtiyaci varsa iSTA yénlendirebilir. (Kategorizasyon)

Agiklamalar:

e icte kuvvetli oldugumuz zaman disarida da taninacagiz.
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e iyi 6rnek olusursa giiven olusur. Bunun icin alt yapi olmasi lazim. Egitimle basladik.
Teori ve pratik ve burada pratik Gnemli ama teori tamamlanmadan da olmaz. Egitimci
kimleri egitecek, egiticileri egitecek, tahkim alaninda.

e |STA dénem donem yayinlar, calistaylar ve konferanslar yapar. Bu sekilde finansman
da saglayabilir burasi.

e ismi en giivenilir yer akademi ve iniversitelerle is birligi, tahkim okulu, Marmara
Universitesinde de oldugu gibi.

e Teorive pratik tcretli ya da Ucretsiz olabilir.
e Profesyonel Hukuk birolariile usta — ¢irakhk iliskisi kurulmasi

e Genclerle tahkim arasinda iSTA képrii olabilir, burslar saglanabilir, Moot Court’lar var
uluslararasi calismalara katilir 8grenciler ISTA’y1 tanitirlar bu sekilde.

e Egitimin ikinci ayagl sertifikasyon gibi konularda olgunluk olusturmasiydi. Cesitli
uluslararasi programlarla kuruluslarla is birligi yapilarak programlar sunabilir.

o Adalet Bakanligi, Yargitay davet edilerek yanlis tahkim uygulamalari ile ilgili haberdar
edebiliriz.

e Tahkim uygulamasi ile alakal vekil, bilirkisi ve hakemler igin rehberler olusturulabilir.
Etik kodlarda best practice’ler (en iyi uygulamalarla) rehberde yer alabilir.

e Barove STK'lar ile igbirlikleri anlatildi. Yayinlarimizi yine halka agarak topluma da fayda
saglanabilir hem dijital hem fiziki ortamda.

Yorumlar:

e Uluslararasi tahkim yurtdisinda yayinlanan kararlari Tlirkge bulma sansi yok, referans
etme imkani yok, uzun vadede uluslararasi alinan kararlarin veri tabaninda
millilestirilmesi yapilabilir mi?

Uzmanlar ve hukukgular konusu vardi bunu nasil islediniz?

o Avukatlik meslekken, hakemlik meslek degil o ylizden etik bir konu, meslek olsa
denetimi gerekirdi. Ancak hukukgu olmadan da tahkim olmasi ayaklari basmayacaktir
¢linkii bu en nihayetinde yargilama. 3 Hakem oldugu zaman vylizdesel olarak
baktiginizda ¢ok yiksek oranda hukukgu var.

e Tahkimde hibrit uzmanlklarin olusmasi, hukuk nosyonu olmaya teknik uzmanlarin
edinmesi, teknik eksikligi

e TUSIAD-Universite Forumlari’na benzer bir yapi da kurulabilir.

GRUP 4 iLETiSiM, LOBI (HEDEF KITLE)
(Secil, izzet, Gul)

Uluslararasi Tahkim Merkezi
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e Uluslararasi Tahkim Konferansi
a. Uluslararasi Ornek Calistayi
i. Katihmcilar: Genel Sekreter
ii. Konya: Best of Failure Experience > Tahkimin gelecegi calistayi
e Vis Moot Temsili
a. Resepsiyon/Kurum is birligi
e Yabanci Hakem Listesin / Bilirkisi
e UN-ECOSAC >”Legal”
e Academia Exchange
a. Lozanne Universitesi
b. Zirich Universitesi
c. White Paper Sunumu
ic Tahkim — Road Show
e Makale (Yayin) yazimina tesvik, uluslararasi makale yazimi egitimi sayisinin artirilmasi
e Hakemli Dergi
a. Hukuk dergilerinde tahkim chapter + ISTA filtresiz gerekiyorsa destekler
b. Tarihgiye Tahkim Makalesi
e Sosyal Medya
a. Universite Ogrencileri
i. Bilgi Videolari
ii. LinkedIn Accounts
b. Hukukgular
i. Bashk
ii. Keyword Reklam
iii. Sadelestirme /Ozetleme—> Miivekkil Bilgi Sahibi
c. Miuvekkil/ Mieddasi
i. Reklam/CEO
o Lobi—Sosyal Paydas Yonetimi
e Ekosistem harmonizasyonu

e Kurumlara seri tahkim + acil durum hakeminin disik meblag uyusmazlklarinin
aktarimi — Egitim & Event

Pazar Buyutme
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Sektor toplantilari

Sektor yayinlari

KOBI kanallari = TEB KOBI
KOSGEB — Egitim mufredatinin giris
Girisimci /KOBI ekosistem

Ticaret odalar (Egitim videolari ile hedef kitle “Hukuk” bélimlerine erisim

Agiklamalar:

iSTA

Biz ¢alismalari yaparken uluslararasi tahkim merkezi olma ve i¢ tahkimi artirma
perspektifinden baktik.

Uluslararasi tahkim merkezi olmak icin yillik diizenli konferans diizenlenmeli, dedik.

Uluslararasi érnek calistay olusturmali ISTA iste isvicre mi italya mi nereyse genel
sekreterlik bunu ¢alisarak uluslararasi tahkim nereye gidecek diye bir ¢alisma.

Varhk gostermek lazim “networking” etkinligi kurum isbirligi 6nerisi ile geldik.
Bir kurumun BM nezdinde ECOSEC liyesi olmasi lazim uluslararasi olmasi igin.

Uluslararasi Academia ile bilgi paylasimi yapilmasi, burada da Lozan ve Zirih
Universitesindeki hocalara giderek White paper calisiimasi ve bunun Tirkiye’nin White
paper ¢alismasi olarak sunulabilir diye dedik.

itibar ile Pazar el ele biiyir. ilk soru Tahkim nedir? Ne zaman tahkime gidilir konusunda
sadelestirmeye ve vyalinlastirmaya ihtiyacimiz var. Biz tahkimi mivekkillerinize
anlatmak icin yalin bir dil kullanmamiz lazim. Maalesef yalin dil kullanmiyor, bu yizden
de bizi korkutuyorsunuz.

Sosyal Medya konusuldu popiiler hale getirelim diye ama kime popiiler kilacagiz. iste
Universite dgrencilerine gidelim ¢linkii tahkim doguyor onlar gelecegin is adamlari
oldugu icin gidiyorsunuz ama Pazar satin alacak mi bu 6nemli.

Once anlatmamiz lazim yalin dilde, etigi konusmak bu yapilmadan miimkiin olan bir
sey degil. Bilgi videolari denildi ve bu yapilacaksa sade bir dil olmasi lazim.

a. Belgesel agiklamak gerekirse dinamik, 20 dakikalik bir video.

Google’ladigimda goérindr ve izlenmesi lazim. Mivekkilleriniz icin izlenebilir hale
getirmemiz ¢cok 6nemli.

Turkiye’deki bazi paydaslara Osmanli’dan bu yana oldugunu anlatirken yabanci
yatirimciya adil oldugu dile getirilmesi lazim.

Hakemli dergiye mevcut hukuk dergilerine iSTA chapter’lari eklense bir dergi cikarma
zordur ve 3 dergiden sonra cakilabiliriz.

ISTA filtresinden kastimiz yazilan makalelerin iSTA’dan gecmesini distindiik.
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Ekosistemi ticaret zinciri olarak géormek lazim ve bu zincirin bir s6zcisi yok. Sizler
hukukgular olarak bir ortama girdiginizde konusabilirsiniz ama mivekkillerinizin
anlayacagi bir dilde olmasi gerekir.

Fast Track—> Dlisuk meblagh uyusmazliklari ¢ozmek icin hali hazirda diger kurumlar
yaplyor ama biz diger dernekleri ziyaret ederek yapabiliriz. is tahkimi biyitmek
istiyorsunuz ve bunun icin talebin artirilmasi ve talebi de artirmak igin tahkimin
anlatilmasi lazim diyebiliriz kisaca.

GRUP 5 FINANSMAN / EKONOMI

(Volkan, Umut, Aysenur, Nihal, Ada, Bengisu)

Tahkim uygulamasinin ekonomik potansiyelinin yiksekligi

Tahkim ekonomisinin boyutunun hakemler, tahkim merkezleri ve hukuk burolari
acisindan ortaya konmasi. Ek istihdam.

Tahkim yargilamalarinin arabuluculuk uygulamasindaki gibi devlet tesviki

Ugtinci parti fonlama olusumlarinin Tiirkiye’de i¢ pazara tanitiimasi

TEPAYV ile birlikte sektor analizi yapilarak devlet yargisi ve tahkimin ekonomiye olan
etkisinin degerlendirilmesi

Kara yatkinlik niteligi (Tahkim merkezi ve Tahkim yeri)

Goranirlik olanaklarinin ortaya konmasi

Bireysel ve kurumsal uyelik cesitlerinin gelistirilmesi ve sponsorluk modellerinin
netlestirilmesi

Universitelerle barolar, tahkim merkezleri ile is birligi yapilmasi, tahkim konusunda
egitim programlarindan gelir elde edilmesi

Bu toplantidan ¢ikan faaliyet onerileri cercevesinde fon saglayici kuruluslara proje
basvurusu yapilmasi

Uye hukuk biirolariyla maliyeti ve is yiiki, Gye hukuk biirosu tarafindan tistlenilecek
sekilde diizenli ve sik¢a etkinlikler yapilmasi

Ozel sektérden sponsorluk imkanlarinin artirilmasi

Akreditasyon ve sertifikasyon programlarindan gelir elde etme

Agiklamalar:

iSTA

Devlet tesviklerinden bahsettik ve bunun icin lobi ¢alismalarinin yapilmasi gerektigini
konustuk.

TEPAV ile yapilacak galismada maksadimiz devletin izerinden yik aldigimiz igin tesvik
alabiliriz diye dedik.

Tum vyargilama giderlerini finanslayan fonlar var. Dinyada uluslararasi tahkimin
finansmani agisindan cok dnemli. 100 milyonlarca dolarlik davalar var ve 8 milyon dolar
avukat maliyeti var ancak dava eden kisinin parasi olmayinca 3. Parti olarak biri gelip
bende bu para var ama su kadar ylizde alirim diyor.
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a. Oyle bir hedef olmali ki para getiren karli kuruluslar olmali ki o zaman iSTA
desteklemeli diye distindik.

e 6. Maddeden itibaren dernegin kendi gelirleri ile alakali ve 20 ayri konfiglirasyonumuz
var ve Uyelerimizde kafa karisikhigi olusturuyor. Kurumsal ve Bireysel lyelik ve
sponsorlukta da altin bronz gibi ayrimlara gitmeli.

e Bizler igin blyuk olan bltgeler biylk muvekkillerimiz igin kiglk kalabiliyor. Onlarin
burada dogru anlatildiginda yardimlarini alabiliriz dedik.

KAPANIS KONUSMALARI
Mehmet Giin

Bugiin zorlu bir glindu tesekkiir ederim. 7 saattir slrekli olarak galistiniz farkli illerden geldiniz.
Dernegimizin bundan sonraki gidisi igin ¢ok glizel seyler ¢ikti hepimiz ayni sayfaya geldik. Hepinize
tesekkir ediyorum.
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[STA stanbul Tahkim Dernedi Arama Konferansi®

KATILIMCI LISTESI

No isim Soyadi Kurum Gorev
1|Ada Atasoy Dispute Resolution Club Baskan
2|Akin Volkan  |Arikan Arikan Partners Yonetici Ortak
3|Bekir Bigkin MUHF-MED Yonetim Kurulu Baskani
4|Bengisu incikli Dispute Resolution Club Bagkan Yardimcisi
5|Bennar Aydogdu BENNARB Avukat Arabulucu
6|Beyza Berber Gun + Partners
Tirk Girigim ve ig Diinyasi
7|Buket Eminoglu Konfederasyonu (TURKONFED) |Yénetim Kurulu Uyesi
8|Burak Ekim Uriin Kalyon Denizcilik ve Ticaret
9|Burak Gokge |Cavus Cavus & Coskunsu
10|Cankat Sir Kariyer Hukuk Dernegi
11|Cenk Baris Seving istanbul Tahkim Dernegi
12|E. Ceren Cakir Akgiin  |Cavus & Cogkunsu
13|Ece Seker Kiltlr Gezileri ve Hukuk Kullibi |[Komisyon Bagkani
14|Ekrem Kaya HKA Ortak
istanbul Tahkim Merkezi
15|Emine Munyar (ISTAC)
16|Emine Ergin Kariyer Hukuk Dernegi
17|Emre Tamer istanbul Tahkim Dernegi Genel Sekreter
Sektorel Dernekler Federasyonu
18|Erhan Arslan (SEDEFED) Genel Sekreter V.
19|Girayhan Ocak Selguk Universitesi
20|Gul Yanik
21|H.Ercliment  |Erdem Erdem & Erdem Kurucu&Kidemli Ortak
22|Halil Dogru Dogru Hukuk Biirosu Kurucu
Sektorel Dernekler Federasyonu
23|Haluk Tiikel (SEDEFED) Danisman
24|Hanife Nihal |Berker Ath Yazici Avukathk Ortakligi Ortak
25|Hayati Irkigatal Enerji Uzmani / insaat
26|Haydar Ergiin Summa ingaat A.S. CFO
27|Hayriye Tartici KGK/SPK Bagimsiz Denetgi / i¢
28|Huseyin Ulgen Giin + Partners
istanbul Barosu Tahkim Hukuku
29]ismail Altay Merkezi Baskan
30|izzet Glrler Kurt & Partners Ortak Avukat
31|Kerem Ertan Tam & Ertan Hukuk Biirosu Ortak
32|Kerem Turung Turung Ortak
33|Lutfiye Saridogan Selguk Universitesi
34|M. Cem Kaspi AKT Ortak
35|M. Samil Capar MCS insaat Partner
36/Mehmet Gin Gln + Partners Ortak Avukat
37|Mehmet Kahraman Arama Danigmanhk
38|Melih Var ILSA istanbul Baskan
39|Mijde Keskin Arama Danigmanhk
40|Nazh Arikan Arikan Partners Partner
41|Nihan Kir Galatasaray Universitesi Ogrenci
42|Nilgiin Serdar Simsek |GSG Hukuk Ortak
43|0guz Karabay Hukukta Kariyer Kulibu Yonetim Kurulu Baskani
44|0guz Babiroglu Arama Danismanlik
ADMD Mavioglu & Alkan
45|0rhan Yavuz |Mavioglu Avukatlik Blirosu Yonetici Ortak
46|Piril Ozgelik Yargan Hukuk Dernegi
47|Ramazan Aritirk Elmadag Hukuk Birosu Kurucu Ortak
48|Rumeysa Kilig Gaziantep
49|Salih Cavus Arama Danismanlik
50|Segcil Sendag 360 Derece iletisim
51|Selma Karaduman Karaduman Hukuk Biirosu Kurucu
52|Serhat Eskiyoriik Kemerburgaz Universitesi Ogretim Uyesi
53|Sila H. Giriin Yilmaz |ictem Legal
54|Sinan Gorkem |Gokge GoOkege Avukatlik Ortakhg
55[Sungur Karaduman
56|Siiheyla Balkar Bozkurt |Ogretim Uyesi Galatasaray Universitesi
57|Tolunay Kutluay Yargan Hukuk Dernegi
58|Umut Acar Giin + Partners
Tiirk Girigim ve ig Diinyasi Yonetim Kurulu Baskan
59|Ural Akiiziim Konfederasyonu (TURKONFED) |Yardimcisi
60|Utku Akgok Galatasaray Universitesi Ogrenci
61|Umit Hergiiner Hergiiner Bilgen Ozeke Ortak
62|Yalin Akmenek GKC Partners Ortak
Alternatif Uyusmazlik Cozim
63|Yelda Yalgin Yontemleri Dernegi Baskan
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